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. « , , beosztas . ;
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Kapas Judit N egyetemi tanar
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, neve: Kovécs Istvan adjunktus
oktato a:

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatékkal az Gizleti dontéshozatalhoz sziikséges kdzgazdasagi ismereteket és
mddszereket, s igy képessé tegye a hallgatdkat a koltségekkel, darakkal, a profittal és a
versenystratégiakkal kapcsolatos jobb Gzleti dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus
képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok azonositani tudjanak kilonb6z6 dontési
helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is foglalkozik.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezédési szintjeinek fogalmait,
elméleteit, folyamatait és jellemzdit, ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

Képesség:

Képes sokoldald, interdiszciplinaris megkozelitéssel specidlis szakmai problémakat azonositani, tovdbba
feltarni és megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitdd:

Hitelesen kozvetiti szakmdja 6sszefoglald és részletezett problémakoreit.

Autondmia és felelésség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbodl jelentGs teriileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a
termeléselméletével és a vallalatelmélettel. Ezt kovet6en az ipardgi szerkezetek teriletére
osszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus verseny, ardiszkriminacid és egyéb monopolista
arazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossdgait, majd ezt Osszekapcsoljuk a
jatékelméleti magyardzatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keril sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldds

Ertékelés

A vizsga irasbeli. Az irdsbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen

50%+1 pont - 63% — elégséges

64% - 75% — kdzepes




76% - 86% — j6

87% - 100% — jeles

Kotelezd szakirodalom:

Varian, Hal R.: Mikrookondmia kozépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrodkondmiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.

Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek

Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrodkondmia - Arelmélet és alkalmazasai -
Dontések, piacok és informacidk. Osiris Kiadd, 2009

Heti bontott tematika

1. A piaci kereslet elemzése

TE: Keresleti fliggvény tolddasai, rugalmassagi mutatok

Termeléselmélet

TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag

Vallalatelmélet

TE: Tranzakcios koltségek, eszkozspecifikussag, Ugynok-megbizé probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudas alapu elméletei

Az ipardg elemzése

TE: Piaci szerkezet és koncentracid, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis
integracio

2. Kompetitiv iparag elemzése

TE: Profitmaximalizdlas, veszteségminimalizalds, rovid és hosszi tavu
alkalmazkodasok

Kompetitiv iparag és a monopdlium Osszevetése

TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség




Monopolisztikusan versenyzé iparag jellemzése

TE: Termékdifferencialas, profitmaximalizdsi egyensuly révid és hosszu tavon,
reklamozas

Piaci erével rendelkez6 vallalatok arstratégiai I.

TE: Ardiszkrimindcié

3. Piaci erével rendelkezé vallalatok arstratégiai Il.

TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolds, egyéb arképzési modok

Oligopolpiacok I.

TE: Cournot, Stackelberg modellek

Oligopolpiacok II.

TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje

4. A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés I.

TE: Jatékok normdl formaja, dominans stratégia, Nash-egyensuly

A vallalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés .

TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés

Uzleti stratégia

TE: belépés megakadalyozasa, tanuldsi hatas, ragadozé arképzés, elsé belépé
el6nye, haldzati externdlidk, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Marketingmenedzsment

angolul:

Kc’>dja:

GT_MEML009

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Marketing és Kereskedelem Intézet, Marketing Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: Marketing Kddja: alapszakon
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
K 5 magyar
Levelezd X Féléves 10 Féléves 10
. X . . ; beosztas . ;
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Szakaly Zoltan egyetemi tanar
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas )
i neve: Dr. Kiss Marietta adjunktus
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megszerzett marketing ismereteiket lizleti problémak megoldasa soran alkalmazni tudjdk. A kurzus az Uj
témak mellett az eddig tanultak elmélyitésére torekszik az el6adasok és a szemindriumok segitségével,

utdbbiakon egy szimulacids jaték alkalmazasaval.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Az el6adasokbdl, a tantermi diszkusszidkbol, a tankdnyvekbdl, illetve a szimulacids jatékbol a hallgatok
megtanuljak, hogy milyen dontésekkel kell a marketingvezetéknek szembe néznitik.

- Megismerik azokat az eszk6zoket, modszereket és gondolkodasi kereteket, amelyek segitséglikre
lesznek abban, hogy e komplex dontéseket hatékonyan hozzak meg.

Képesség:

- A kurzus célja a hallgatdk analitikus, kommunikacids és prezentacios képességeinek elmélyitése, a
csoportmunkara valé képességek fejlesztése a marketing alapvet6 technolégiai segédeszkozeinek
(Microsoft Word, PowerPoint, Internet), illetve a szimulacids jaték hasznalataval.

- A hallgaté 6nallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi mdédokat fogalmaz meg,
képes az igényes marketingelemzési, -modellezési maddszerek alkalmazasara, komplex problémak
megoldasara irdnyulé marketingstratégidk kialakitasara, marketingddontések meghozatalara valtozé hazai
és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

- A hallgatodk tisztaban lesznek a marketing szerepével mind a vallalaton belil, mind a tarsadalomban. A
gyakorlatban a marketing ezen értelmezése hozzajarul ahhoz, hogy a hallgatdk tudatosabb fogyasztova
valjanak.

- Etikus és targyilagos hozzadllas jellemzi a tarsadalmi problémakhoz vald viszonyulasa soran,
munkajaban figyel a szélesebb korl tdrsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide
értve a marketingtevékenységek soran felmerilé tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

Autonomia és feleldsség:
- A kurzus végére a hallgatdk tisztaban lesznek a marketingdontések komplexitasaval és kihivasaival.
Tisztaban lesznek a hatékony és felel6s marketingstratégiak létrehozasanak madjaival.

- A marketing teriletén onalléan valasztjak ki és alkalmazzak a relevans problémamegoldasi
modszereket, 6nalléan latnak el elemz6, dontés-el6készits, tanacsadodi feladatokat.

- A csoportmunka megtanitja a hallgatét arra, hogy felel8sséget véllaljon sajat munkajaért. Onalléan
azonositja, tervezi és szervezi sajat feladatait, azokért felel6sséget vallal és visel.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus témakorei a kovetkez6k: Bevezetés a marketingmenedzsmentbe; Marketingstratégiak és -
tervek kidolgozdsa; Informdacidgy(jtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokdrnyezet);
Marketingkutatds és a kereslet el6rejelzése; Fogyasztdi és szervezeti piacok elemzése; Szegmentacio,
célpiacképzés és poziciondlds; Termékpolitika; Markapolitika; Szolgdltatdsmarketing; Arpolitika;
Disztribucié; Marketingkommunikacio; Nemzetkozi marketingstratégiak; Vevéérték, elégedettség és
hlség; A holisztikus marketingszervezet iranyitasa




Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok (az el6adas diait a hallgatok tanulas céljabol megkapjak), tantermi vita, megbeszélés, otthoni
felkésziilés a kotelezé irodalombdl, online gyakorlo feladatok. Marketing szimulacios jaték
csoportmunkaban, mely a hallgaték 6n- és egymas értékelésével, valamint csoportos hazi dolgozattal
zarul. Ajanlott irodalom kiegészit6 e-learning tananyagokkal (angol nyelvi e-book, online
gyakorléfeladatok és tanulasi terv).

Ertékelés

A félév végi jegy a kovetkez6képpen all 6ssze:
- Vizsga: 50%
- Szimulaciés jaték (csoportmunka): 50%, amely a kovetkez6képpen oszlik meg:

- hdzi dolgozat a kdvetett marketingstratégiardl: 25%

- ,vallalati” teljesitmény a profit és a stratégia alapjan: 25%
A vallalati teljesitmény és a hazi dolgozat eredményét korrigalja pozitiv és negativ értelemben (mindkét
iranyban maximum 50%-kal) az értékelés, amelyet a csoport tagjai egymdsrdl és 6nmagukrol készitenek
az utolsé szeminariumon. Csak az utolsé szemindriumon leadott értékelés lesz figyelembe véve. Egy
értékelést lehet leadni, ezt a késGbbiekben mddositani, megvaltoztatni nem lehet! Az alairas feltétele: a
csoport munkajaban valo aktiv részvétel. A csoportmunkatdl valé tavolmaradds az aldiras
megtagadasaval jar.
A hazi dolgozatra a diplomadolgozat formai és tartalmi kovetelményei vonatkoznak. Plagium esetén az

alairas megtagadasra kertl. A dolgozat beaddasara egyszer van lehet6ség a megadott hatarid6ig, massal
valé kivaltasara, ismételt beadasara nincs mod.

A szimuldcids jatékra kapott pontok a B és C vizsga eredményébe is beszamitanak.

Erdemjegyek:

0-50% elégtelen (1)
51-62% elégséges (2)
63-74% kozepes (3)
75-86% jo (4)
87-100% jeles (5)

Kotelezd szakirodalom:

KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2012): Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest, ISBN: 978-963-05-
9251-2

MASON, C. H.-PERRAULT, W. D. (2002): The Marketing Game! 3rd Edition, McGraw-Hill Higher
Education, New York (USA), ISBN-13: 978-0072513806, ISBN-10: 0073897345

Ajanlott szakirodalom:
KOTLER, P.—_ARMSTRONG, G. (2018): Principles of Marketing plus Pearson MyLab Marketing with Pearson
eText: Global Edition, 17/E, Pearson, ISBN-10: 1292220287, ISBN-13: 9781292220284
KOTLER, P.—KELLER, K. L. (2016): Marketing Management. Global edition, 15th edition, Pearson/Prentice




Hall, Boston, ISBN-10: 1292092629, ISBN-13: 9781292092621

KOTLER, P.—KELLER, K. L—BRADY, M.—GOODMAN, M.—HANSEN, T. (2009): Marketing Management. First
edition, Pearson/Prentice Hall, Harlow, ISBN: 9780273718567




Heti bontott tematika

Ea.: Kovetelmények ismertetése. Bevezetés a marketingmenedzsmentbe.
Marketingstratégidk és -tervek kidolgozasa

Szem.: Bevezetés a The Marketing Game!-be

TE* A hallgaték megismerik a marketing és a marketingmenedzsment fogalmat,
valamint a kapcsolédd alapfogalmakat (szlikséglet, igény, kereslet, piac, csere és

« sz

[épéseit, illetve a stratégiai és a marketingtervezést.

Ea.: Informacidgylijtés és kornyezetvizsgalat (makro- és mikrokornyezet).
Marketingkutatds és a kereslet elGrejelzése

Szem.: TMG teszt megirdsa, 1. dontés (1. szint)

TE A hallgatok betekintést nyernek a marketinginformaciés rendszerbe és annak
részeibe (elsGsorban a belsG nyilvantartdsokba és a marketing megfigyelési
rendszerbe). Megismerik a marketingkornyezet két elemét: a makrokornyezetet
(demografiai, gazdasagi, tarsadalmi-kulturalis, természeti, technoldgiai és politikai-
jogi kornyezetet), illetve a mikrokérnyezetet (hangsulyozottan a versenytarsakat),
ez utdbbihoz kapcsolddva a lehetséges versenystratégiakat. A hallgatok megismerik
a marketingkutatds fogalmat, folyamatdnak Iépéseit, a keresletmérés
alapfogalmait, a jelenlegi és a varhato kereslet becslésének mddszereit.

Ea.: Fogyasztéi és szervezeti piacok elemzése. Szegmentacid, célpiacképzés,
pozicionalas

Szem.: 2. dontés (1. szint)

TE A hallgaték részletes betekintést nyernek a fogyasztéi magatartdas modelljébe,
megismerik  annak  részeit (a  fogyasztéi  magatartast  befolyasold
személyiségjellemzdiket, fogyasztdi pszicholdgiat, a vasarlasi dontési folyamatot).
Emellett megismerkednek a szervezeti beszerzés fogalmaval, folyamataval, a
szervezeti és fogyasztoi piacok kilonbségeivel, a beszerzési szituacidkkal, illetve a
beszerzési kozpont fogalmaval. A hallgaték megismerik a szegmentacio
alapfogalmait, a fogyasztoi és a szervezeti piacok szegmentdlasanak lehetdségeit, a
célpiacképzési stratégiakat, a pozicionalds alapfogalmait és lehetséges stratégidit.

Ea.: Termékpolitika. Markapolitika. Szolgaltatasmarketing

Szem.: 3. dontés (1. szint)

TE A hallgaték informdaciét kapnak a termék fogalmardl, kategoridirdl, a termékmix
jellemzGir6l és elemzési lehetGségeir6l. Megismernek néhany specidlis
termékpolitikai kérdést (csomagolds, cimkézés, jotallds és garancia), illetve az (j
termék fejlesztésének és elfogadasanak folyamatat. Részletes betekintést nyernek a




termékéletciklus-elméletbe. A hallgatok megismerik a marka fogalmait, a markazas
alapjait, a markaer6-értékel6 modellt, valamint a markazasi stratégia kérdéseit.
Betekintést nyernek a szolgaltatdsmarketing kérdéseibe (szolgdltatasok fogalma,
tipusai, értékelése, megkiilonboztetd jellemzGi, marketing mixe, min6ségének
menedzselése).

9. Ea.: Arpolitika
Szem.: 4. dontés (2. szint)
TE A hallgatok betekintést nyernek az arképzés alapfogalmaiba, az Uj termékek
arképzési lehetG6ségeibe, az aradaptdcid és a termékmix arképzésének kérdéseibe.

10. Ea.: Disztribucid
Szem.: 5. dontés (2. szint)
TE A hallgatok megismerik az ellatasi lanc és a kozvetiték fogalmat, valamint a
disztribUcidés rendszer tipusait. Attekintik az értékesitési csatorna tervezésének
kérdéseit és a marketinglogisztikat. Végul a nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi
tevékenységeket is megismerik.

11. Ea.: Marketingkommunikacio
Szem.: 6. dontés (2. szint)
TE A  hallgaték megismerkednek a kommunikdcié modelljével, a
marketingkommunikacié fogalmdaval és eszkozeivel, valamint a hatékony
marketingkommunikaciés folyamat kidolgozasanak Iépéseivel.

12. Ea.: Nemzetkozi marketingstratégiak
Szem.: 7. dontés (3. szint)
TE A hallgatok megismerik a kilpiacra Iépéssel kapcsolatos kérdéseket, ennek
kapcsan betekintést nyernek a kiilpiacra |épés motivatoraiba, akaddlyaiba, a
kiilpiacok értékelésébe, a kiilpiacra lépés Uzemezésébe, a kilpiacra |épési
maddokba, a nemzetkozi marketing mixbe, a szarmazdsi orszag hatdsaba, valamint a
nemzetkozi stratégiakba.

13. Ea.: VevGérték, elégedettség és hliség
Szem.: 8. dontés (3. szint)
TE A hallgaték megismerik az észlelt vevGérték és a vevGelégedettség fogalmat és
Osszetevéit, a vevljovedelmeziség elemzésének lehetfségeit, a vevGélettartam-
érték kiszamitasanak maodjat, az Ggyfélkapcsolat-menedzsment kérdéseit és ehhez
kapcsoldéddan a vevdi adatbazisok alapjait.

14. Ea.: A holisztikus marketingszervezet iranyitasa. A tanultak attekintése, ismétlés

Szem.: 9. dontés (3. szint), a féléves munka értékelése




TE A hallgaték betekintést nyernek a marketingosztaly lehetséges felépitésébe, mas
osztalyokkal valé kapcsolattartasi lehetGségeibe. Megismerkednek a vallalatok
tarsadalmi felel6sségvallalasaval, valamint a marketingterv végrehajtasanak
ellendrzési és értékelési lehetéségeivel. Elmélyitik a félév folyaman tanultakat,
valaszt kapnak az esetleges kérdéseikre.

*TE tanuldsi eredmények




magyarul: Vallalati gazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_MEML026-17
angolul: Managerial Economics
2019/2020/2

Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani
Felel6s oktatasi egység:

Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Heti 6raszamok ) )
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadds Gyakorlat Labor
Nappali Heti Heti Heti
alairas+kollokvium 5 magyar
Levelezd X Féléves| 10 Féléves | 10 |Féléves
) . , L 3 beosztas . }
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Prof. Dr. Nabradi Andras egyetemi tanar
a.

A kurzus célja:

e Atantdrgy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a vallalati
gazdasagtan terileteivel, a stock és flow folyamatok 6sszefliggéseivel, a tervezés az elemzés, az
innovacio, a marketing folyamatokkal, az eszkézgazddlkodas kérdéskorével.




Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgaté

Tudds:

A hallgaté olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat mikodtetésének
maddszertandban, azokat megértve tudja a specidlis eljdrasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus
el6adasai harom f6 tématerulet koré fokuszalddnak: 1. A vallalat és annak miikodése, tervezése, 2.
Alapvetd stock és flow folyamatok értelmezése, 3. Ertékteremt6 folyamatok menedzsmentje. A tantargy
révén a hallgaté megismeri a menedzsment legfontosabb feladatait, dontési kompetenciait.

Képesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok mUikodtetésének feltételeivel.
Tudja az alapvetd stock és flow folyamatok 6sszefliggéseit.

Ertse az értéktermels folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az Uzleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bévitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantdrgy tanuldasakor megszerzett
ismereteket.

Attitdd:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgaté megfelel6 gazdalkoddstudomanyi tudas birtokdban a végzés utan
megfelel6en értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen
gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek készénhetéen olyan gazdasagtudomanyi
alapokkal bir, ami hozzdasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autondmia és felelésség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony
legyen, tovabba szakmai jov6épitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelGsséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock és a flow folyamatok, a termelési érték, a
termelési koltség a jovedelem és kategoridi, a hatékonysag és annak mérése. A befektetett eszk6zok, a
befektetések és a beruhazas sajatossagai, beruhazas-gazdasagossagi szamitasok, gazdalkodas
forgdeszkozokkel, a készletgazdalkodas és a logisztikai rendszerek, az értéktermel6 folyamatok
menedzsmentje, a termelés és a szolgaltatas sajatossagai. Az emberi eréforras gazdalkodas kérdései,
teriiletei, feladatai. A tervezés és az lizleti tervezés kapcsolata, a tervek csoportositdsa, tipusai, a tervezés
eszkozei. A stratégiai tervezés és menedzsment teriletei, a tervezés specialis modszerei, hasznalatuk
lehet&sége és korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok modern infokommunikacids eszkdzok felhasznaldsaval. Interaktiv, elektronikus tananyag a
moodle keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracidja problémak kdzosen torténd kidolgozasaval.
LehetGség konzultacidra.




Ertékelés

e A nappali hallgaték a félév sordn csoportmunkaban az egyes témakordkhoz kapcsolddo 6nallé
prezentaciot készitenek és azt be is mutatjak. Az el6adasokon a prezentacidk értékelésre
kerllnek, mely érdemjegyek beszamitanak a végsé szamonkérés mingsitésébe. Gyakorlatokon
dontGen szamitasi feladatokat oldanak meg. Gyakorlati érdemjegyiket beszamolé megirasaval
abszolvaljak, melyet a gyakorlatvezet6 minGsit. A vizsga minden esetben szdbeli. A
vizsgakovetelmény szébeli kollokvium, melynek eredménye 60 %-ba szamit bele a végsé
érdemjegybe, a fennmarado 40 % a félévkozi prezentacidk alapjan kerdl kialakitasra.

e Levelezd hallgatok nem készitenek évkozi beszamoldkat, esetiikben a szdbeli kollokvium adja az
érdemjegyet. .A gyakorlati beszamold és a szébeli vizsga 50 -50%-ban alakitja ki a végsé
érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen 2015, ISBN 978-963-12-3048-2

Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasdgtan, Aula Kiadd, Budapest, 2010.
2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org



http://lardbucket.org/

Heti bontott tematika

1. hét

Bevezet§ el6adas, a vallalkozasok kialakulasa, a tarsteriiletek menedzsment és annak
feladatai, a tervezés a szervezés a csapatépités az 6sztonzés és az ellenbrzés
feladatkoéreivel szemben tamasztott alapvetd kévetelmények. Makrogazdasagi
Osszefliggések és a vallalatok mikodése

TE: A vallalat helye a nemzetgazdasagban, a menedzsment feladatinak konkretizalasa,
szerepe a vallalatok miikddésében.

2. hét

A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositasa, fébb
hasonldsagok és eltérések a kiilonbo6z6 tipusu vallalkozasok mikodtetésében,
vezetésében és

felelGsségvallalasaban.

TE: Vallalkozasi formak csoportositasa méret, tevékenység, addzas, szektorba-sorolas
és tulajdonforma alapjan.

3. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakito tényezék, a hozam fajtdi, az arak fajtai, a termelési
értéket befolyasold egyéb tényezék.

4. hét

A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditasok menedzsmentje, a jovedelem
névelésnek menedzsment szintd feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitd tényezék, a raforditdsok tipusai, a jovedelem
kategoridi. A jovedelmet befolydsold tényezbk készség szintli ismerete.

5. hét

A hatékonysag és a menedzsment 0sszefliggései, a hatékony gazdalkodas
feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategdriai, a termelékenység, az igényesség, az
ellatottsag és a jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a potldlagos
és a marginalis hatékonysag szamitasa.

6. hét

Fedezeti szamitasok, fedezeti 6sszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok tobb
termék esetén.

TE: A e készség szintl elsajatitasa, az allando koltségek szerepe a fedezet
kialakitasaban

7. hét

Gazdalkodas befektetett eszkozokkel.




TE: A befektetett eszk6z6k csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az
immaterialis javak, a targyi eszk6zok és a befektetett pénziigyi eszkdzok csoportjai, a
fenntartasi és az értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

8. hét

A beruhdzas és befektetés gazdasagossagi szamitasok

TE: Az NPV, az IRR, a Pl, DDP szamitasmenete, 6sszefliggései

9. hét

A forgdeszkodz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kdvetelések a rovid tavu pénziigyi befektetések és a pénzeszkozok
sajatossagai, a forgdeszkoz sziikségletet befolyasold tényez6k vizsgalata.

10. hét

Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje

TE: A termelés és a szolgdltatas sajatossdgai, a termelésmenedzsment teriletei.

11. hét

Az innovdacid és a marketing, mint a vallalati stratégia elemi.

TE: Az innovaciod fogalma, teriletei, a marketing szlikségessége a vallalati
gazdasagtanban.

12. hét

Bevezetés az Emberi Er6forras Gazdalkodas kérdésibe

TE: Az EEG teriletei, munkaer6-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaerd fejlesztés, a
munkavégzés szervezése

13. hét

Bevezetés az lizleti tervezés folyamataba

TE: Az Uzleti terv részei, felépitésének hangsulyos elemei, a pénziigyi terv

14. hét

Bevezetés a stratégiai tervezésbe

TE: A stratégiai terv részei, jov6kép, kiils6-belsé faktorok elemzése, stratégiai
iranyok,GE, SWOT, BCG, GSM, SPACE matrixok hasznalatanak lehetGségei..
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantdrgy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajdtittatdsa, mely alapot és
segitséget nyujt minden vallalkozasnak az eredményességet novel6 munkahoz, hozzdjarul a
vallalkozdsok gazdasagi és pénziigyi stabilitdsanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevék legyenek képesek controlling szemléletli divizionkénti hozam- és
koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgalatara; vertikalis izemek hozam és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keril6 termékek
esetében; hozam- és koltségelszamolasra munkakalkulacids rendszerben; folyamat kalkulacio
készitésére - folyamatkoltség elszamoldsra; 6nkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgaték megismertetése a controlling fogalmaval, funkciéjaval.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyljtés és -
feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes pénziigyi modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is.
Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméret(i vallalkozast, komplex

szervezeti egységet vezet, gazddlkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkcidt lat el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az eré6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.
Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelent6s teriileteken is 6nalléan valasztja ki és

alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket, 6ndlléan lat el gazdasagi elemz6, dontés
elGkészitd, tanacsaddi feladatokat

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatdk részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozdsnak az eredményességet nével6 munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és
pénziigyi stabilitasanak megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletl divizidnkénti hozam-
és koltségelszamolasra; koltséghelyi tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség
vizsgalatdra; vertikalis Gzemek hozam és koltségelszamoldsara, bels6é felhaszndldsra kerilé termékek
esetében; hozam- és koltségelszamoldsra munkakalkulacids rendszerben; folyamat kalkulacid készitésére
- folyamatkoltség elszamolasra; 6nkoltségszamitasra. A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével
az iranyitasban résztvevék dontéseinek megalapozottsdgat képesek legyenek segiteni. Valamint a
hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer vallalaton beliili
helyének és alapvet6 alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis teriileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nydjtdsa a controlling gyakorlati megvaldsuldsairdl

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az el6adasok keretében a hallgatdk a vezetSi szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzGékkel,
feladatokkal és médszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitdsokat végeznek, és
olyan esettanulmanyokat oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezetdi
szamviteli és a controlling modszerek alkalmazasaban.

Ertékelés
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen latogassak, az
igazolatlan hidnyzasok mértéke nem haladhatja az 6rak 50%-at, és a vizsgaszabalyzatban meghatarozott




mértéket.

A kollokviumi jegy (K) megszerzése:

Ehhez a félév folyaman 2 kotelezd gyakorlati feladatmegoldast kell megirni el6re megadott id6pontban.
Félévi eredmény szamitdsa: 1. feladatmegoldas (25%), 2. feladatmegoldas (25%), szébeli vizsga (50%)

A vizsgaidGszakban szdbeli vizsga tételsor alapjan.

Potlas, és javitas:

Potlas: igazolt hianyzas esetén vehetd igénybe; az utolsé héten; el6re kijelolt id6pontban (1 id6pont). A
hidnyzo részt kell pétolni!

Javitds: vizsgaid6szak 1. és 2. hetében (2 id6pont kozil lehet valasztani)

Javité feladatmegoldas: teljes féléves anyaghbdl: ebben az esetben mindkét feladatmegoldast ujra kell
irni, 60 perc (az itt elért eredmény lesz a végleges!).

Kotelezd szakirodalom:

Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.

Ladb Agnes. Dontéstamogatd vezetSi szamvitel Complex Kiadd Kft. Budapest 2011

Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiadd Kft.
Budapest 2013. ISBN: 9789635455126

Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatdi Informaciés Kézpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

Ajanlott szakirodalom:

Horvéth & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest
2007

Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: VezetGi Gizleti gazdasagtan — halado vezet6i szamvitel. Panem
Konyvkiadd Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado,
Budapest 2009
Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English
Edition) Kindle Edition 978-0470952344




Heti bontott tematika

A koltségmenedzselést tdmogatd (hagyomdnyos ) vezetSi szamvitel

A hallgaté képes lesz a vezetGi szamvitel és a pénzigyi szamvitel
megkilonboztetésére.

A vezetGi szamvitel hozzdajarulasa a koltséggazdalkodashoz

A hallgato képes lesz a koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra

A koltségallokacio hagyomanyos madszerei

A hallgaté képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

A koltségallokacié hagyomanyos mddszerei

A hallgaté képes lesz az 6nkoltségszamitasra.

Eltéréslemzés, a koltségellen6rzés hatdsos eszkoze

A hallgato képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazasara.

FelelGsségelv a vezetSi szamvitelben, A transzferarak szerepe

A hallgaté képes értelmezni a felel6sségi kozpontok szerepét a transzferarak
jelentGségét.

Torekvések a vallalati dltaldnos koltségek ésszer(ibb menedzselésére

A hallgatd képes lesz értelmezni a japan értékalapi moddszereket és az uUjabb
kalkuldcids mdodszereket.

A controlling fogalma, a controlling koncepcié |ényege. A conrtoller és feladata

A hallgatd képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten
beldl.

A vallalati controlling szervezet. A vallalati controlling rendszer és mikodése.

A hallgaté képes lesz atlatni a controlling rendszer m(ikodését.

Vallalati controlling rendszerek kialakitasa

A hallgaté képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valé részvételre. .

A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek

A hallgaté képes lesz alkalmazni a valllati teljesitménymérési rendszereket..

A controlling informatikai tdmogatasa, A dontéshozatal tdmogatasa

A hallgaté képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tAmogatasat.

Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling és tovabbi controlling
teriletek




A hallgaté képes lesz megkiilonbdztetni a controlling alrendszereket.

Controlling a gyakorlatban

A hallgatd képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsuld
mikodését.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatdk

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6
tertileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.




Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgatd

Tudds:

A hallgaté olyan alapvet6 ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia
maddszertandban, azokat megértve tudja a specidlis eljdrasokat a legmodernebb megkozelitéseket
elsajatitani. A kurzus el6addsai harom f6 tématertlet koré fokuszalédnak: 1. A stratégiai tervezés
folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a szervezés, a vezetés és a csapatépités teriletei. 3.
A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellenérzése. A tantdrgy révén a hallgaté megismeri a
stratégiai tervezés legljabb kutatasi iranyait, terileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jov6kép fontossdgdval, az lizleti kornyezet és a vallalati bels6
értékelésnek, valamint a versenytarsak elemzésének maodszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai irdnyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv
teriiletekre a véllalaton beliil.

Ertse a médszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elSnyeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az lizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai iranyok
meghatarozdasara, a lehetséges stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének és ellen6rzésének
kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket.
Attitlid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgato, megfelel6 gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerl( stratégiai
szemlélet birtokaban a végzés utdn az Uj szakmai informdacidkat, kutatasi eredményeket megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A
hallgaté ennek készénhetGen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autondmia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadé és hatékony
legyen, tovabba szakmai jovGépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelGsséggel
formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimd, 15-ik kiadast
»,megélt” 2015-6s konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen haszndlnak a targykorben. A témakorok
szervesen épulnek egymasra, a stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek:
stratégiai kildetés és jov6kép, stratégiai elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak maédszerei,
hosszu tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak, dontés a legjobb stratégiardl. A tervezést
kovetben a stratégia bevezetésének és ellenbérzésének kérdéskorei keriilnek megtargyalasra. A

P

témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulmanyokkal bévitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, gyakorlatokon egy mikodé vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio,




az eredmények bemutatasa, prezentalasa.

Ertékelés

A félév soran az el6addson elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének
csoportmunkaban torténd elkészitése. A terv benyujtasat kovetéen (irdsbeli értékelés) azt széban is meg
kell védeni. Az irdsbeli rész max. 60%, a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végsé érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:

Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai és az Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson
Education Limited, 2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4




Heti bontott tematika

A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a
stratégia felépitése

TE: A hallgaté megismeri a hagyomanyos és a stratégiai tervezés kozotti
eltéréseket, a tervezés fazisainak bemutatasaval rdhangolédik a témakor
sajatossagaira.

Stratégiai elemzések, az lizleti kiildetés a jov6kép megfogalmazasa

TE: A hallgatdk tisztaban lesznek az tzleti kiildetés kialakitasanak menetével, az
értékrend és elvarasok mikéntjével, valamit a jov6kép kialakitasanak
sajatossdgaival.

3. hét

A vallalkozas kiils6 makro-kérnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kulturalis és a technoldgiai tényezék
vizsgalatanak alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokornyezeti
elemzésekre.

A vallalkozas kiils6é mikro-kérnyezetének elemzése, Porter féle 6ttényez6s modell,
Kils6 Faktor Ertékeld Matrix feldllitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokérnyezet elemzésének
metodikajat sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilénbdz8 elemek
sztenderdizalasa torténik és szamszer(sithetévé valik azok hatasa a vallalkozasra.

A vallalkozas belsé tényezbinek elemzése, eréforras alapu megkozelités,
kulcsfontossagu belsé tényezék alapu megkozelités, értéklanc alapu megkdzelités

TE: A harom eltéré metdédusra épil6 belsé elemzés lehetévé teszi, hogy eltéré
szektoralis besorolasu véllalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények
szlilethessenek.

A Bels6 Faktor Ertékel§ Matrix meghatarozdsanak szamitasmenete




TE: BFEM matrix alkalmazasdval a kiildnbdz6 belsd tényezék sztenderdizaldsa
torténik és szamszerdsithet6vé valik a javitando teriletek egyébként heterogén
befolyasa.

7. hét

Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
feldllitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjdul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl
levont kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kbvet6en lehet a CPM matrix alkalmazasaval
objektiv alapokra fektetni az 6sszehasonlitast. A sztenderdizalds mdédszerével
kvantitativ szdmszer(sitések valnak valéva.

8. hét

Potencialis stratégiai irdnyok meghatdrozasanak, médszerei, elméleti alapjai.

TE: A potencialis stratégiai irdnyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek,
bar egy vallalatrdl esik sz8, mégis alapvetGen kilonbézhetnek egymastdl, amikor is
az eréforras allokacié optimalizaldsdval a lehet6 legnagyobb eredmény elérése
toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai irdnyok meghatarozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE
matrix, McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltéré megkozelitésd
metddusok kerlilnek bemutatdsra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatdk,
mas-mas alapokon nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra
helyezhet6.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégidk, integracios stratégiak.

TE: A hallgaték tisztdban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a j6v6kép és a hosszu
tavu stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kilsé célkittizések
kapcsolatelemeit. Az offenziv stratégiai iranyok kozil tisztaban lesznek a vertikalis
integracid és a horizontalis integracid adta lehet&ségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés,
kapcsolt és nem kapcsolt diverzifikacidk




TE: Az Ansoff f. megkozelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok
alapelemeivel ismerkednek meg a hallgaték. Az eladasészténzés 16 mddszerének,
tovabba a piacfejlesztés és termékfejlesztés elényeinek és veszélyeinek
tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a stratégiai eszk6z6k tarhazaban az
intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités,
felszamolas, végelszamolas, elényei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai
Tervez6 Matrix (Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi
lehetdségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikerlt
megtenni, akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan
végrehajtani. A defenziv stratégiak ezekre a lehet6ségekre mutatnak ra. A QSPM
matrix alkalmazdasdval objektivvé tehetd az eltérd, de hasonlé irdnyba mutatd
valtozatok koziil a jobb megoldasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvaldsitasa

TE: A dontést kdvetben a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, 6sztonzési kérdések keriilnek
elsGdlegesen hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek szlikségességére.

14. hét

A stratégia megvaldsulasanak ellenérzése

TE: A kiilsG és bels6 tényez6kben bekovetkezd valtozasok a stratégia folyamatos
ellendrzését, auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasaval
folyamatos visszacsatolast lehet megvalésitani, id6ben lehet médositasokat
kezdeményezni a stratégia hosszu tavu sikeressége érdekében.




magyarul:
A tantargy neve:

Kutatasmodszertan

angolul:

Research methodology

Kc’>dja:

GT_MEMLO01-17

Felel6s oktatasi egység:

Agazati Gazdasagtan és Mddszertani Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati vizsga 5 magyar
Levelezd X Féléves 0 Féléves 10
i . i . beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Nagy Lajos adjunktus
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatdkkal megismertesse a tudomanyos kutatas alapjait, a probléma megoldas 6
Iépéseit, a modellépités alapjait, hogy a képesek legyenek az egyetemeken, kutato intézetekben, vallalati
kutaté-helyeken stb. a gyors beilleszkedésre, illetve a kiilénb6z6 - kreativ tudast igényl6 - munkahelyeken a

« s

kidolgozasaban vald hatékony kézremdkodésre.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is versenyképes, korszer(i és magas szinvonall elsajatitott elméleti és
madszertani ismeretanyagot szereznek meg. Birtokdaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -
megoldas, az informaciogyljtés és -feldolgozds korszerd, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai,
o6konometriai, modellezési, OR mddszereinek.

Képesség:

Onallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldadsi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomdny és gyakorlat Uj eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozds mikodésének tapasztalatait, kezeli annak a felel6sségét, hogy az
elemzések és gyakorlati eljardsok soran kapott eredmények a valasztott modszertél is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kutatds, a kutatdsmoddszertan fogalma, csoportositdsok. Adatgydjtés (irodalom, primer, szekunder).
Modellezés alapjai. Matematikai programozasi modellek a kutatasban. Linearis programozas alapjai,
gyakorlati alkalmazasok. Erzékenységvizsgalat. Halézati modellek. CPM és PERT. Szimuldcid.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
A félévkozi és a félévvégi megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az el6adasokon és
gyakorlatokon valo részvétel.

A gyakorlatok és az el6adasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetGek. Az drai feladatokon kivl
kidolgozott mintafeladatok és gyakorld feladatok segitik a kiilonb6z6 mddszerek elsajatitasat.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
A. Egy gyakorlati probléma megoldasa és szébeli bemutatasa

B. Elméleti tudds teszt formajaban keril szamonkérésre.

A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban
vessziik figyelembe a végsé eredmény kialakitasakor.




Kotelezd szakirodalom:

WINSTON, W. L.: OPERACIOKUTATAS MODSZEREK ES ALKALMAZASOK, AULA KIADO, 1. KOTET, 2003

Ajanlott szakirodalom:

MAJOROS PAL : A KUTATASMODSZERTAN ALAPJAI, PERFEKT,2004
TOMCSANYI PAL: ALTALANOS KUTATASMODSZERTAN, SZENT ISTVAN EGYETEM, BUDAPEST 2000
MESZAROS SANDOR : AGRARGAZDASAGI KUTATASMODSZERTAN JEGYZET, DEBRECEN, 2005

CLIFF T. RAGSDALE : SPREADSHEET MODELLING AND DECISION ANALYSIS THOMSON-SOUTH WESTERN
2007




Heti bontott tematika

1-5.

A kutatdsmoddszertan fogalma, altaldnos kutatdsmodszertani alapfogalmak, a
kutatds csoportositdsa, szakirodalmi forrasok. Az adatgy(jtés folyamata.
Szekunder adatbazisok. Primer adatgytjtés. A kérdGivkészités kdvetelményei.
Matematikai programozasi modellek alkalmazdsa a kutatdsban. A linearis
programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak. Dualis megoldas,
érzékenységvizsgalat.

A kutatds fogalmanak, folyamatanak, csoportositdsanak a megismerése, az
irodalmi  forrdsok  elérhet6ségének, feldolgozdsanak a  folyamata.
Diplomadolgozati kovetelmények. A linearis programozasi modell felirdsa,
matematikai megfogalmazasa, feladattipusok. Az LP modell felirdsa Excelben. A
Solver alkalmazasa. Bevezetés az arnyékarakba. A dudlis megoldas, er6forrasok
arnyékara, redukalt koltség gazdasagi értelmezése, a célfliggvény egyitthatdk és
kapacitdsok valtoztatdsanak hatdsai, az érzékenységvizsgalat |épéseinek
ismerete.

6-10.

ILP ismerete, alkalmazasa.

Két cél egyidejli optimalizalasanak ismerete, kompromisszumos megoldasok
képzése. Az alternativ optimum gazdasagi értelmezése. Rendszerszemlélet(
gondolkodas elsajatitasa.

11-15.

Bevezetés a bizonytalansag és kockazat fogalomkorébe. Bizonytalansagi
kritériumok. Kockazatprogramozasi modellek: MOTAD-modell, portfélid-modell.
Gyakorlati problémamegoldas fejlesztése

A kockdzat melletti dontés szemléletének megismerése, hasznossag
megismerése. A profitmatrix elkészitése és értelmezése a dontéshozd kockazati
magatartasanak fliggvényében.

16-20.

Halozati modellek: legrovidebb Gt probléma, altalanositott haldézati modell.
Monte-Carlo szimulacio alkalmazasa a gazdasagi folyamatok modellezésében.

Halotervezés: CPM és PERT. A szimulacié alapfogalmai, szimulacids modelltipusok
megismerése, alapvetd eloszldsok, a szimulacidés eredmények értékelése.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Uzleti tervezés
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMLO012-17
angolul: Business planning

Ellatasilanc menedzsment MSc levelez6 tagozat

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Felelés oktatdsi egység: = . . , . , ,
Uzemtani és Vallalati Tervezés Tanszék

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok i _
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali - Heti - Heti -
K 5 magyar
Levelezé X Féléves 10 Féléves 10
. 9 . s | 2t beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz6ll6si Laszlo egyetemi docens
a.
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve: - -
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgaték a félév soran megismerjék és elsajatitsak a vallalkozasok fennmaradasahoz,
fejlédéséhez és eredményességéhez elengedhetetleniil sziikséges hosszu és rovidtava gazdasagi tervezését. A
tantargy a vallalkozasok tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és mddszereivel foglakozik,
ismertetve a stratégiai tervezés, az akcidtervezés és részletesen az operativ tervezés fogalmi rendszerét,
[épéseit és Osszefliggéseit. A hallgaték a félév soran haladd szinten elsajdtitjdk a vallalkozdsok komplex
értelemben vett tervezését, gyakorlatot szereznek a vallalkozasok miikodtetésének el6relatd, atgondolt és
jovGorientalt tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizdlja és a hallgatok 6sszefliggéseiben atlassak
és alkalmazni tudjak a kurzust megel6z6en lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro-, makrodkondmia,
pénziigy, szamvitel, marketing, vallalatgazdasagtan, menedzsment, gazdasagi elemzés) ismereteit. Ezen tul a
hallgaték az oktatd irdanymutatasai alapjan team munkdban (3-4 f6) készitik el egy vallalkozas éves operativi

tervét.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

A végzett hallgatd elsajatitotta a vallalkozdsok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat,
elméleteket, folyamatokat és mddszereket, ismeri a meghatdrozé gazdasagi tényeket.

Erti a gazdalkodo szervezetek struktirajat, miikodését és az azt leird redl- és pénziigyi folyamatokat.
Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyljtés és -
feldolgozas korszerl, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési
modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet és projekt tervezési és vezetési szabalyait, szakmai és etikai
normait.




<7z

maddszereit a belsé adottsagok és kiilsé kdrnyezeti sajatossagok figyelembe vételével.
Képesség:
A végzett hallgatd 6nalloé Uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz

meg, képes az igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméret(i vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazddlkodd szervezetben atfogd gazdasdgi funkcidt lat el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az eré6forrasokkal gazdalkodik.

Képes a vallalati gazdalkodds osszefliggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jov6beli
jovedelmezbségre hato tényezék mindenkori jelentGségiik szerinti értékelésére.

Képes nagymeéretl és Gsszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni.
Attitlid:

A végzett hallgatd kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz,
innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Munkaja soran hatdrozott, konstruktiv, egylittm(ikodd, kezdeményezé.

Autondmia és feleldsség:

A végzett hallgatd stratégiai, irdnyitasi szempontbdl jelent6s terileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalléan lat el gazdasagi elemz6, dontés-
el6készitd, tanacsadai feladatokat.

Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret( vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

722 1

FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.

Onalléan tervezi a vallalkozds miikddésének teriileteit, a stratégiak kialakitasat, a szervezeti
folyamatokat, a munkatarsak egytttm(ikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

— Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtdi, mddszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a
tervezés formai;

— Stratégiai tervezés, stratégiaalkotds a vallalkozdsoknadl, stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a
stratégiai tervezés eszkozei, mdédszerei;

— Akcibtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti tervezés, az lizleti tervezés
gyakorlata, mddszerei, tartalma;

— Az operativ tervezés mddszertana;

—  Ertékesités tervezése;

— Termelés tervezése;

— Er6forrasok tervezése: targyi eszk6zok, emberi erGforrasok, vasarolt készletek;

— Pénzligyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénzigyi mutatok;

— Hazi dolgozat (adott vallalkozas éves operativ terve) elkészitése;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgatdk 3-4 f6s teamekben elkészitik egy szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyeztetett
feldolgozdipari vallalkozas éves operativ tervet. Kovetelmény egy, az oktatd Utmutatdsai szerint
elkészitendé operativ terv tartalmi és formai kovetelményeknek megfelel6 kidolgozdsa és hataridére
torténd leaddsa. A hazi dolgozat legf6bb tartalmi és formai kévetelményei a tantdrgyi programhoz
csatolt mellékletben taldlhaték, amely kiegésziil az oktaté gyakorlatokon elhangzott elGirdsaival. A
leadasi hataridé: ............cceeeeeeenene... A dolgozat leaddsa elektronikusan, a ......cccvvieecveceeceennn, e-mail
cimre torténd elkildéssel teljesithetd.

A hdazi dolgozat tartalmi és formai kdvetelményeknek nem megfelelS elkészitése, valamint a hatarid6 be
nem tartdsa a dolgozat visszautasitasat vonja maga utan. Azonnali alairdas megtagadast von maga utan,
ha a beadott Uzleti terv nem a hallgatd(k) sajat munkdjanak eredménye, azaz a karon vagy mas
intézményben korabban benyujtott dolgozattal azonos, vagy részben azonos dolgozatot nyujt(anak) be.

Az irasbeli vizsgdban szereplé elméleti kérdések és gyakorlati (szdmitdsi) feladatok a kurzus
témakorokbdl kertilnek megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegli kérdések,
kifejtend6 kérdések, valamint egyszertibb, illetve 6sszetettebb szamitdsi feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az elGirdsok alapjan elkészitett
és hatdridére beadott hazi dolgozat (operativ terv) eredménye (max. 25 pont), masrészt a
vizsgaidGszakban megirt irdsbeli vizsga eredménye (max. 65 pont). A hazi dolgozat eredményét annak
szakmai mindsége, a szoveges részek szakszer(isége, valamint az abban szereplé adatok szamszaki
pontossaga hatdrozza meg. A félév akkor tekintheté sikeresnek, ha mind a hazi dolgozat, mind az irdsbeli
vizsga sikeresnek itélhet6 (50% feletti teljesitmény).

Ponthatarok: 0-45 (1)
46-57 (2)
58-68 (3)
69-79 (4)
80-90 (5)




Kotelez6 szakirodalom:

— Atantéargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

— Sz6lI8si L. (Szerk.): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem
AGTC, Debrecen, 2013.

— Kresalek P.: Tervezés a vallalkozdsok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai és Uzleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiadé Haz Zrt.,
Budapest, 2010.

Ajanlott szakirodalom:

— Sz6l16si L. — Szlics |.: Az Uizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

— Nagy L. — Szlics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az (zleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd,
Debrecen, 2004.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok mukodtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadd Haz,
Budapest, 2007.

— Bélint J. — Ferenczi T. — Szlics I. (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC
AVK, 2006.

—  EricS. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.

— Kresalek P.: Példatar és feladatgylijtemény az lizleti tervezéshez. Budapesti Gazdasagi Fd&iskola
Pénzligyi és Szamviteli Fiskolai Kar Budapest, 2000.




Részletes tematika

10+10 6ra

Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vdllalkozdsoknal, tervezés fajtai,

.o

madszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvet6 fogalmakat, a kiilénb6z6 terveket,
azok sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefliggéseket, a tervezés
informacidszikségletét, eszkozeit és mddszereit.

Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés
folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés eszk6zei, médszerei;

TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapveté mddszertani és szakmai kérdéseit, képes
hosszu vallalati tavu vizidt, misszidt és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez
kozéptavu célokat, akciokat rendelni.

Akcidtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacié tervezése; Uzleti
tervezés, az lizleti tervezés gyakorlata, mddszerei, tartalma;

TE: Ismeri a kézéptavu tervek tartalmi és mddszertani kérdéseit, dsszefliggéseit a
stratégiai és az operativ tervekkel. Képes a stratégia mentén lzleti koncepcidkat,
taktikakat megfogalmazni és kidolgozni.

Az operativ tervezés modszertana; Ertékesités tervezése;

TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét és jelentfségét a vallalati tervezési
rendszerben. Ismeri az értékesitési terv kidolgozdsdhoz sziikséges informdacidkat,
azok feldolgozasahoz alkalmazhatd mddszereket, a progndzisok készitésének
eszkozeit és képes dsszeallitani egy adott vallalkozas értékesitési tervét.

Termelés tervezése;

TE: Ismeri a termelési terv kidolgozasahoz szlikséges informacidkat, azok
feldolgozasahoz alkalmazhaté mddszereket és képes 0Osszeallitani egy adott
vallalkozds termelési tervét.

Er6forrasok tervezése — targyi eszk6z0ok;

TE: Ismeri az er6forrasok tervezésének sajatossagait, szerepét és jelentéségét a
vallalkozdsok mikddésében. Ismeri a targyieszkdz-kapacitas és kapacitaskihaszndlas
tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes elvégezni a gépi
eréforrasokkal kapcsolatos tervezési feladatokat.

Er6forrasok tervezése — emberi eréforrasok;

TE: Ismeri az emberi eréforrdsok tervezésének informacidigényét és modszereit.
Képes elvégezni a munkaer6-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos tervezési
feladatokat.

Er6forrasok tervezése — vasarolt készletek;

TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét és maddszereit. Képes




elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

Pénziigyi tervezés — koltségterv;

TE: Ismeri a pénzigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét
és maddszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonb6zé maddszerek
segitségével torténs tervezésére.

Pénziigyi tervezés — eredményterv;

TE: Ismeri az eredményterv elkészitésének maoddszereit és képes az ahhoz
kapcsolédd tervezési feladatokat elvégezni. Atlatja a vallalkozas gazdasagi
tevékenységének a vallalati eredmény szerkezetére és 6sszegére gyakorolt hatasait.

Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;

TE: Ismeri a vallalkozas mérlegtervezetének elkészitésének maodszereit és képes
annak Osszedllitasara. Atlatja a véllalkozas gazdaséagi tevékenységének a vallalati
vagyon szerkezetére és 6sszegére gyakorolt hatdsait.

Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv;

TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének moddszereit és képes annak
dsszedllitasara. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati
pénzeszkozallomanyra és fizet6képességre gyakorolt hatasait.

Pénziigyi tervezés — pénziigyi mutatok;

TE: Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi helyzetének elemzésére
haszndlt mutatdékat. Képes azokat szakmailag értelmezni és értékelni.

Kockazatértékelés;

TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének mddszereit és szakmailag képes értékelni
azok eredményeit.

*TE tanuldsi eredmények

Gyakorlatok: Az el6addas anyagahoz kapcsolédé gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatasa,
megoldasa és kozos megbeszélése;




Az éves operativ terv tartalmi és formai kovetelményei

77

Az éves operativ terv elGirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedélap
Tartalomjegyzék

Vezetdi 6sszefoglalo

A vallalkozas bemutatasa

Ertékesitési terv

Termelési terv

Er6forrasok tervezése
a. Targyi eszkdzok
b. Emberi er6forrasok
c. Vasdrolt készletek

6. Pénziigyiterv

a. Koltségterv

vk wn e

b. Eredményterv

c. Mérlegterv

d. Pénzforgalmiterv

e. Pénzligyi mutatok
Mellékletek

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet a témanak megfeleld részletezettséggel keriljon
kidolgozasra. Az operativ terv hidanyos tartalommal (hidnyzé fejezet) torténd leadasa a dolgozat
visszautasitasat vonja maga utan.

Az izleti terv formai kovetelményei:

— Terjedelem: minimum 30 oldal, maximum 60 oldal;

— Times New Roman, 12 bet(iméret, 1 (szimpla) sortav, margo: alul-felil, jobbra-balra 2,5 cm;

— Oldalszamozas a lap aljan, jobb oldalon;

— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai elGirasokra a diplomadolgozatok
formai kovetelményei az irdnyaddak;

— A dolgozat leaddsa elektronikusan, a ..., e-mail cimére torténé elkildéssel
teljesithetd, amely magaban foglal két file-t:

1) Az operativ terv 1 db Word dokumentumban (*.doc);

2) Az operativ tervben bemutatott szdmadatokat és hattérszamitdsokat tartalmazé 1 db
Excel dokumentum (*.xls);



magyarul: Emberi er6forras gazdalkodas
A tantargy neve: Kédja: GT_MEML018-17
angolul: Human resource management
FelelSs oktatdsi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
) Oraszamok ) )
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 3 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 0
, u , e, beosztas intézetigazgatod
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Dajnoki Krisztina g L
egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatdk értelmezzék az emberi eréforras stratégiaformald, értékteremts és
versenyképességet meghatarozd szerepét, kulonés tekintettel az Uzleti vallalkozasok/kdzszolgalati
szféra szervezeteire. Attekintést nyujt az emberrel, mint vallalati/szervezeti eréforrdssal kapcsolatos
gondolkodas torténeti valtozdsairdl, paradigmavaltasairdl, ezek inditékairdl és kovetkezményeirdl.
Bemutatja a stratégia kiilonb6z6 szintjeit és az emberieréforrds-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és
madszerek kozotti kapcsolatokat, kdlcsonhatasokat, amely kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa
teszi a hallgatéot a human eréforras gazddlkodas integralt rendszerének értelmezésére, konkrét
szervezeti HR-stratégia kidolgozasara, emberi eréforras fejlesztési terv készitésére.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Mélyrehatdan ismeri az emberieréforras-gazdalkodas feladatait és mddszereit, a munkanélkiliség és a
szervezetek piaci alkalmazkoddsdanak ok-okozati 6sszefliggéseit, a munkatigyi kapcsolatok rendszerét.
Atfogdan ismeri és érti a szervezetek miikodési jellemz6it, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri
az er6forrasok, a tényezGk és jelenségek osszefliggéseit, az eréforrasok felhasznalasanak szabalyait és
torvényszerliségeit. Mélyrehatdan ismeri az emberi er6forras gazddlkodassal kapcsolatos tudomanyos
eredményeket, a kutatas modszereit, a HR terilet sajatossagait.

Képesség:

Képes a szervezetek eréforrds gazddlkodasi feladataiban szerepet véllalni, megszerzett szakmai tudasat
az elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival 6sszefliggésben tervezd, fejleszté és
tdmogatod tevékenységeket folytatni a toborzas, kivdlasztas, 6sztonzés emberieréforrds-gazdalkodasi
teriileteken. Képes megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé 0Osszefliggéseit,
kapcsolatat az emberi eréforras gazdalkodassal. Onallé Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és
megoldasi moddokat fogalmaz meg, képes az igényes HRM elemzési, modellezési maddszerek
alkalmazasara, komplex human eréforrds gazdalkodasi problémak megoldasara iranyuld HR stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkozi kdrnyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is. Képes a szervezetekben az emberi eréforrassal kapcsolatos problémak felismerésére,
modszertani beazonositasara.

Attitdd:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatdrsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tdmogatja. A HR folyamatok megértése soran kritikus gondolkodds, az elemzésre
torekvés jellemzi. JellemzGje az értékalapi megkozelités, amelynek kdzéppontjdban a munka, mint
alkotd és kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a mindségi munka irant.

Autondmia és feleldsség:

Felel6sséget vallal sajat munkdjaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos
fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel. Rendelkezik a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan
keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat, belsé motivacid alapjan folyamatosan él a non-formalis
tanulds lehetGségével, ennek eredményeként szakmai érdekl6dése elmélyil. A sikeres munka
érdekében kezdeményezi Uj szervezeti egységek létrehozasat, felelGsségteljesen részt vesz azok
mikodésében.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi eréforras gazdalkodas befolyasold tényez6i; A vallalat piaci értékének 6sszetevdi, ezen belll
a szellemi t6ke elemei, hazai és nemzetkozi trendek; Az EEG-rendszer tervezése, munkaerd tervezés;
Munkakorelemzés, a munkakori kovetelményprofil meghatdrozdsa; Kompetencia-modellek,
kompetenciaprofil, a kompetencidk atértékel6dése; A munkaer6-ellatds meghatarozd tényezGi, az
emberi er6forras dramlds szervezeti megvaldsitasa, Uj trendek, iranyzatok; Az Gj munkatars
beillesztése, karrier-tervezés a szervezetekben, humadneréforras-csokkentések; Kompenzacio -
Osztonzés — javadalmazas, teljesitménymenedzsment; Stratégiai kényszerek és valasztasi lehetGségek
az emberi er6forrasok fejlesztésében.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Ismeretatadd interaktiv el6adas. A foglalkozasokon valé részvétel a kari Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzatban rogzitettek szerint.

Ertékelés:

Kollokvium (irasbeli vizsga)

Kotelezd szakirodalom:

POOR J — KAROLINY M.-NE — KOVACS I. E. — ILLES B. Cs. (szerk.): A HR gyakorlata. Wolters Kluwer, Budapest,
2018.

KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi er6forrdas menedzsment kézikbnyv Rendszerek és
alkalmazasok. Complex Kiado Kft., Budapest, 2016.

POOR J. — KAROLINY M-NE — BERDE Cs. — TAKACS S. (szerk.): Atalakulé emberi eréforrds menedzsment.
Complex Kiadé Kft., Budapest, 2012.

POOR J. (szerk.): Nemzetkozi emberi eré6forrdas menedzsment. Complex Kiadd Kft., Budapest, 2009.

ARMSTRONG, M. (2016): ,,A HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE PUBLISHERS,
LONDON AND PHILADELPHIA, 982.P.

JOHN PURCELL, PETER BOXALL (2015): STRATEGY AND HUMAN RESOURCE MIANAGEMENT (4TH EDITION). MACMILLAN
INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION

+ el6adas anyag

Ajanlott szakirodalom:

DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.p.
BOUDREAU, J.W.: HR Ujratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.

POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurépai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.




bontott tematika — 2 konzultacio

Bevezetés az emberi er6forrds gazddlkodasba — a HR szerepe, jelent&sége,
kihivasok

TE* A hallgaté megismeri az emberi eréforras gazddlkodas integralt rendszerrét, a
HR szerepét, a jov6beli HR kihivasokat

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forras menedzsmentben I.

TE A hallgaté megismeri a human er6forras gazddlkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Amerikai fejl6dés sajatossagait, modelljeit

Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forras menedzsmentben I,

TE A hallgaté megismeri a human er6forras gazddlkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-eurdpai és a kelet-eurdpai fejlédés
sajatossagait

Stratégiai emberi er6forras menedzsment (SHRM)

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai szemlélet(i emberi er6forrds menedzsment
sajatossagai (kivalté okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitasanak
sajatossdgai, a stratégiai vezetés modelljei, f6bb ismérvei

Emberi er6forras stratégiak

TE A hallgaté megismeri a stratégia fogalma, a stratégiai menedzsment és EEM
stratégiak 0sszefliggéseit, az atfogd EEM stratégia f6bb ismérvei, megkozelitéseit

Stratégiai HR tervezése, folyamata

TE A hallgatd6 megismeri A korszer(i HR stratégia sajatossagai, a vallalati
stratégiahoz kapcsolddd HR stratégidk tipusait, a stratégiai tervezés folyamatat

Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kdrnyezetben

TE A hallgatdé megismeri a munkaerd sziikségletet elGrejelzési lehetGségei,
maddszereit, a vezetGi dontésre alapozott el6rejelzéseket a belsé és kilsé
munkaeré-kinalat el6rejelzését

Munkakorok kialakitasa — fejlédési tendenciak

TE A hallgatdé megismeri a munkakor értékelés szisztematikus rendszerét,
folyamatat, mddszereit. Megismeri a munkakor tervezés mddszereit, alternativ
munkaid6 rendszereit, valamint a munkakor értékelés mddszereit, a Hay modszer
sajatossdgait, U] irdnyait

Az emberi er6forrasok aramlasa - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE: A hallgaté megismeri a stratégiai emberi eréforras ellatas fogalmat, folyamatat,
fébb Osszetevdit, a szervezeti életciklus és az ellatdsi stratégia kapcsolatat, az
emberi er6forras ellatds tervezését, koltségvonzatait, a toborzas forrasanak




azonositasat, tervezését, a beléptetés és szocializacio jelentGségét

Az emberi eréforrasok fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE A hallgatd megismeri a fejlesztést meghatarozd tendencidkat, a befolyasold
tényez6ket, a vdllalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés
nemzetkozi sajatossagait

Karriertervezés

TE A hallgaté megismeri a karriert meghatarozé tényezéket, felfogasokat,
karriertervezési rendszereket, a karriertervezés jelentGségét, folyamatdt, a
karrierterv és a fejlesztési terv kozotti 6sszefliggéseket

Osztonzésmenedzsment — 6sztdnzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgaté megismeri az 6sztonzési rendszerek céljat, az 6szténzésmenedzsment
f6 elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 6sztonzési rendszereket

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozéfidk, nemzetkozi aspektusok

TE A hallgatd megismeri a teljesitményértékelés és teljesitménymenedzsment
kozotti kalonbséget, a TM ciklusat, a TM filozéfidkat, a sikeres TM rendszer
bevezetésének feltételeit

EsélyegyenlGségi emberi er6forras menedzsment (4EM) — a befogadé munkahelyi
szemlélet

TE: A hallgaté megismeri a 4EM értelmezését, jelentEségét, specidlis feladatait, a
befogadd munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

*TE tanulasi eredmények




magyarul:
A tantargy neve:

Ellatasi lanc informatikai tamogatasa

angolul:

IT Support of the Supply Chain

Kc’>dja:

GT_MEMLO019-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 5
. « . L beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Fiizesi Istvan egyetemi docens
a:
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a
A kurzus célja, hogy a hallgatok
A targy alapvet6é célja, hogy bemutassa az ellatdsi lanc informatikai tdmogatasanak és

menedzsmentjének alapfogalmait és fébb ICT koncepcioit, értelmezze azok kapcsolatat a vallalati
értékteremté folyamathoz, logisztikai rendszeréhez és az tzleti halézathoz.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tamogatd informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

- Birtokaban van a szakterilet legalapvetSbb informacidgydjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi mddszereinek.

Képesség:
- EIméleti, fogalmi és moddszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges

tényeket, adatokat 0Osszegydjteni, rendszerezni, egyszer(ibb oksagi Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljardsokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszer( gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulacidk elvégzésre.
Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkdjaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatdt onalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentdaciéit 6nalléan
késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetGi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a targy tartalmi és kovetelményrendszerének ismertetése

Az ellatasi lanc szerepl6i, felépitése, a strukturat és a miikodési médot meghatdrozé tényezdk
Azonositasi technoldgidk az ellatasi [dncban

Elektronikus adat és informacidcsere

Informacids rendszerek az ellatdsi lancban

Integralt vallalatiranyitdsi rendszerek bevezetésének kihivasai

Terméknyomonkovetési fogalmak, gazdasagi vizsgalatok

Terméknyomonkovetés eszkozei és rendszerei

Adatbiztonsag

Az SCM szoftveres tamogatdsa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti el6adasokbdl és gyakorlati 6rabdl all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az
el6addason elhangzottak, a prezentdciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatdk rendelkezésére.

Ertékelés

A félév szdbeli vizsgaval zarul.

Kotelezd szakirodalom:

Flizesi I. (2009): Termék nyomon kovetés Informatikai eszkozei, pp. 326-341. In: Herdon M. (szerk.):
Informatika agrargazdasagi alkalmazasokkal, Szaktuddas Kiadé Haz ZRt, Budapest 355 p.

Ajanlott szakirodalom:

Szegedi Zoltan — Prezenszki Jézsef: Logisztikamenedzsment, Kossuth Kiado, 2003

Chikan A. — Gelei A. (2005): Az ellatasi lancok és menedzsmentjlik; Harvard Business Manager, januar —
Februar, 35-44. old.

Demeter K. — Gelei A. — Jenei |. — Nagy Judit (2008): Tevékenységmenedzsment; Aula Kiadd, Budapest;
1.2, 3., 4. fejezet




Heti bontott tematika

Alapfogalmak, a targy tartalmi és kovetelményrendszerének ismertetése

TE* Az ellatasi lanc menedzsment tdmogatasa MS Office eszkozokkel

Az ellatasi lanc szerepl6i, felépitése, a strukturat és a miikodési médot meghatarozd
tényez6k

TE Az ellatasi lanc menedzsment tamogatdsa MS Office eszkozokkel

Azonositasi technoldgidk az ellatasi lancban

TE Az ellatdsi lanc menedzsment tamogatdsa MS Office eszkozokkel

Elektronikus adat és informaciécsere

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl jél elemezheté
termék tobb szintli bemutatdsa

Informacids rendszerek az ellatasi [ancban

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl jél elemezhetd
termék tobb szintli bemutatdsa

Integralt véllalatiranyitdsi rendszerek bevezetésének kihivasai

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabdl jél elemezheté
termék tobb szintli bemutatdsa

Terméknyomonkovetési fogalmak, gazdasagi vizsgalatok

TE Ellatasi lanc tamogatasa informacidés rendszerekkel, Parnter.ERP gyakorlati
feladat

10.

Terméknyomonkovetés eszkozei és rendszerei

TE Ellatasi lanc tamogatasa informacidés rendszerekkel, Parnter.ERP gyakorlati
feladat

11.

Adatbiztonsag

TE Csapatmunka feladat, ellatasi ldanchoz kapcsolddo projekt készitése, bemutatasa,
MS Projekt 2010 hasznalata

12.

Az SCM szoftveres tamogatdsa

TE Csapatmunka feladat, ellatasi ldanchoz kapcsolddo projekt készitése, bemutatasa,
MS Projekt 2010 hasznalata

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Raktargazdalkodas

Kédja:

angolul:

Warehouse management

GT_MEMLO13-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 5
i . i . 3 . beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. habil. Olah Judit egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:

oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az integrdlt vallalati logisztikai menedzsment 0Osszefliggéseit atlatva képesek legyenek a vallalat
logisztikai rendszerében elhelyezni a raktargazdalkoddst, az ezzel kapcsolatos feladatokat el tudjak
végezni. A sziikséges elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megolddsok ismeretében
képesek legyenek a vallalaton beliili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére,
elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Onallé U kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
osszehangoldsara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kozéppontba helyezé
iranyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozdé kutatdsi terlletein 6nallé kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és Okoldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasildnc-menedzsment lehet&ségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szaktertletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajiaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és &ltaldnos

fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megoldasa soran o6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyittmikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, szilkség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A raktdrozas helye és szerepe a logisztikdban. A raktarozas alapjai. Raktarozasi és anyagkezelési
rendszerek. Rendelések osszedllitasa, raktarfeltdltés. Anyagok fogaddsa és kiadasa. Raktarak helyének és
elrendezésének (layout) tervezése. Raktari személyzet tervezése. Raktarak iranyitdsa, raktari informaciok
menedzsmentje. Raktar-menedzsment rendszerek ismertetése. A raktargazdalkodds gazdasagi elemzése.
A hatékony raktargazddlkodas-menedzsment eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztll az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kilsé
vendégel6addk révén a raktargazdalkodas jelenlegi vallalati problémainak, tendenciainak, megoldasainak
bemutatasa. Kilfoldi folydirat cikkek bemutatdsa prezentacion keresztiil, melynek célja az elméleti tudas
modern kutatasi eredményekkel torténd kiegészitése, és a kommunikacio fejlesztése.

Ertékelés

irasbeli kollokvium a vizsgaiddszakban

Kotelez6 szakirodalom:

Némon Z. (2014): Raktarozasi ismeretek. (Termelési és nagykereskedelmi raktarozas). Orszagos
Szakképzési Halozat, Budapest

Prezenszki J. (2010): Raktarozas logisztika, Ameropa Kiadd, Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Frazelle, E. (2001): World-class warehousing and material handling, McGraw-Hill
Prezenszki J. (1999): Logisztika |. BME Mérnoktovabbképz6 Intézet, Budapest
Prezenszki J.(1999): Logisztika Il. Logisztikai Fejlesztési K6zpont, Budapest

Tompkins, J. A. J. D. Smith (1998): Warehouse Management Handbook, Tompkins Press

Van Den Berg, J. P. (2007): Integral Warehouse Management: The Next Generation in Transparency,
Collaborstion and Warehouse Management Systems, Management Outlook Publications

Olah Judit, Pauluk Julia (2015): A lancos tarolas helymegtakaritasanak vizsgalata. Jelenkori tdrsadalmi és
gazdasagi folyamatok. A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnok Kar Okondmiai és Vidékfejlesztési
Intézetének tarsadalomtudomanyi folydirata X. évfolyam 1. szam 2015/1., 27-33. p. Szerk.: Gal. J. -
Gulyds L., Szeged, ISSN 1788-7593

Olah J. (2016): A raktari szolgaltatdsok mindségi mutatdi. International Journal of Engineering and
Management Sciences, MUszaki és Menedzsment Tudomanyi Kézlemények. Vol. 1. No. 1. pp. 1-10.

Oldh Judit, Szobonya Gabriel, Karolyi Laszlé, Harangi-Rakos Monika, Popp Jozsef (2016): A
raktartechnoldgia innovativ fejlesztése - esettanulmany. Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok.
XI. évfolyam, 1-2. szam, pp. 107-118.

Pauluk Judlia, Olah Judit, Popp Jézsef (2018): A SCOR modell alkalmazasanak lehetGségei a raktarozasban.
Journal Acta Carolus Robertus, 7. évf. 2. sz. 133-150. p. https://gyongyos.uni-
eszterhazy.hu/hu/gyongyos/tdk-85/acta-carolus-robertus/aktualis-szam

Olah Judit, Harman Tamas, Barnucz Zsolt, Popp Jézsef (2019): A dobozos és palettas automata raktarak
kdzotti optimalis készletmegosztas a LEGO-csoport nyiregyhdzi gyaraban. Logisztikai Evkényv, 142-155. p.
https://doi.org/10.23717/LOGEVK.2019.13



https://gyongyos.uni-eszterhazy.hu/hu/gyongyos/tdk-85/acta-carolus-robertus/aktualis-szam
https://gyongyos.uni-eszterhazy.hu/hu/gyongyos/tdk-85/acta-carolus-robertus/aktualis-szam
https://doi.org/10.23717/LOGEVK.2019.13

Heti bontott tematika

1. A raktdrozds szerepe a logisztikai folyamatokban - készletezés dsszefliggései
TE*
2. A raktdrozas altalanos szerepe, rendszerszemlélet(i kezelése
TE
3. A raktarozas a termelési és az elosztasi rendszerekben, az ellatasi lancban,
outsourcing
TE
4. Raktarm(ikodésbdl szarmazd koltségelnyok bemutatdsa
TE
5. A raktdrozas eszkoz- és létesitményrendszere
TE
6. Egységrakomanyképzés
TE
7. Komissidzasi rendszerek és stratégiak
TE
8. Anyagmozgatas, taroldteriletek elrendezése, aruelhelyezési stratégiak
TE
9. Automatikus azonosité rendszerek
TE
10. Tarolasi mdédok és alkalmazasi feltételek
TE
11. A magasraktdrak sajatossagai, technikai alrendszerei, tervezése
TE
12. A raktari folyamatok iranyitasanak feladatai, informacioi
TE
13. A raktdrozas jellemz6 mutatdszamai, bizonylat, leltar
TE
14. Specialis aruk raktarozasanak kévetelményei, tliz és biztonsagvédelem




TE

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Szallitmanyozas és fuvarozas menedzsmentje

Kc’>dja:

angolul:

Transportation and forwarding management

GT_MEMLO003-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 10
i . i . 3 . beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. habil. Olah Judit egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

ismereteket.

A kurzus célja, hogy a hallgatok

ismerkedjenek meg a szallitmanyozas és fuvarozas elméleti alapjaival és azok alkalmazasi lehet6ségeivel.
Cél, hogy a tantdrgyi kovetelményeket teljesité hallgaték az Eurdpai Unid elvarasainak megfelel6en
tudjak alkalmazni a szallitmdanyozas terlletein (kozuti, vasuti, vizi, légi, kombinalt, gyijt6) tanult




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Onallé U kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitdasara, dontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
osszehangoldsara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemlélet(i és a folyamatokat kozéppontba helyezd
iranyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozdé kutatdsi terlletein 6nallé kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és O0koldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasildnc-menedzsment lehet&ségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szaktertletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és &ltaldnos

fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megoldasa soran 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyittmiikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, szilkség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a szallitmanyozdéi és fuvarozoi felel6sség. A szallitmanyozas fejlédése, szokasok,
szokvanyok. Szallitmanyozasi és fuvarozasi foldrajzi ismeretek. Biztositds. Vamegyezmények. Vasuti,
kozuti, légi, kombinalt, gyUijté szallitmanyozas.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kilsé
vendégelGaddk révén a szallitmanyozas és fuvarozas témakor jelenlegi problémainak, tendencidinak,
megoldasainak bemutatasa. Kiilfoldi folydirat cikkek bemutatdsa prezentacion keresztil, melynek célja
az elméleti tudds modern kutatasi eredményekkel torténd kiegészitése és a kommunikacié fejlesztése.

Ertékelés

2 f6s csoportokban egy esettanulmanyt dolgoznak ki a hallgaték, és irasbeli kollokviumot tesznek a
vizsgaiddszakban

Kotelezd szakirodalom:

Nyakasné Tatrai J. (2002): Szallitmanyozas I-Il. Magyar Kozlekedési Kiado,

Vakhalné Plaveczky M. (2008): Nemzetkozi szallitmanyozasi és fuvarozasi szakismeretek I-1ll., PC-Line
Studio Kft.

Guban Akos (2013): Logisztika. Feltevések, példak, valaszok. Saldo Kiadd, ISBN: 9789630959124

Karmazin Gy. — Horvdth A. (2014) Nemzetkozi kozuti arufuvarozas és szallitmanyozas. Akadémia Kiado,
Budapest

Ajanlott szakirodalom:

Prezenszki Jézsef - Szegedi Zoltan (2010): Logisztika menedzsment. Atdolgozott kiadas. DVD melléklettel

Némon Z. — Sebestyén L. — Vérosmarty Gy. (2006): Logisztika, folyamatok az ellatasi lancban. KIT,
Budapest

Prezenszki J. (2002): Logisztika |. BME, Budapest

Prezenszki J. (2002): Logisztika Il. Logisztikai Fejlesztési Kozpont, Budapest

Szegedi Z. - Prezenszki J. (2003): Logisztikamenedzsment, Budapest, Kossuth Kiado

Peter R. Attwood - Nigel Attwood (1992): Logistics of a distribution system. in Aldershot by Gower

Benson, D. - Bugg, R. - Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers)
Limited, Hertfordshire.

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International
Logistics Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Olah J. - Rénay-Tobel B. (2015): Vezetési és pihendidé szabalyainak hatdsa a kozlekedésbiztonsagra.
Logisztikai Evkényv 2014. A Magyar Logisztikai Egyesiilet szakmai kiadvanya, 117-124. p

Olah J. - Pakurdr M. - Terjék L.- Horvath A. (2015): Haszndlatardnyos utdij hatasa a kozuti fuvarozo és
szallitmanyozdi piac szereplGire. Il. Gazdalkodas és Menedzsment Tudomanyos Konferencia. I. kotet.
2015. augusztus 27. Kecskeméti FSiskola Kertészeti FGiskolai Kar, 248-252. p. ISBN 978-615-5192-33-3 II.

Olah J. - Karmazin Gy. (2015): A kozuti fuvarozas kihivasai a 21. szazadban. Gazdalkodds és Menedzsment
Tudomdnyos Konferencia. Il. Gazddlkodas és Menedzsment Tudomdanyos Konferencia. I. kotet. 2015.
augusztus 27. Kecskeméti FGiskola Kertészeti FGiskolai Kar, 243-247. p. (ISBN 978-615-5192-33-3 Il.)

Olah J. (2015): A kozuati aruszallitas és szallitmanyozas kihivasai napjainkban. Jelenkori Tarsadalmi és
Gazdasagi Folyamatok. A Szegedi Tudomanyegyetem Mérndk Kar Okondmiai és Vidékfejlesztési




Intézetének Tarsadalomtudomanyi folydirata X. évf. 2. sz. 2015/2. Szerk.: Gal. J. - Gulyas L., Szeged 103-
120. p. ISSN 1788-7593

Judit Olah - Steffen Nestler - Thomas Nobel - Jézsef Popp (2018): Ranking of Dry Ports in Europe -
Benchmarking. Periodica Polytechnica Transportation Engineering, 46(2), 95-100.p.
https://doi.org/10.3311/PPtr.11414. https://pp.bme.hu/tr/article/view/11414

Olah Judit - Farkas Gyula - Kuti Sebestyén - Popp Jozsef (2017): A szort kildeményes vasuti fuvarozas
versenyképességének lehet6ségei Magyarorszagon, Logisztikai trendek és legjobb gyakorlatok, 3. évf. 2.
sz.,33-37. p., DOI: 10.21405/logtrend.2017.2.3.33, http://www.purgel.hu/logisztikaitrendek4.pdf

Judit Olah - Seffen Nestler - Thomas Nobel - Jézsef Popp (2018): International Characteristics of the
Macro-Logistics System of Freight Villages. Periodica Polytechnica Transportation Engineering, 46(4), pp.
194-200.p., https://pp.bme.hu/tr/article/view/11656, https://doi.org/10.3311/PPtr.11656

Pawet Sobczak - Ewa Stawiarska - Judit Olah - Jézsef Popp (2018): Logistics management of the rail
connections using graph theory: the case of a public transportation company on the example of Koleje
Dolnoslgskie S.A. Engineering Management in Production and Services, 10(3), 7-22. p.
https://dpi.org/10.2478/emj-2018-0013, https://www.empas.pb.edu.pl/Journal-Issues/Yearbook-
2018/4vgpndgiwEeSWBLcMaiWRg/EMPAS-10-3-2018
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Heti bontott tematika

1. A fuvarozas lebonyolitasahoz kapcsolédé alapfogalmak
TE*
2. Makrologisztikai kitekintés, szallitmanyozasi és fuvarozasi foldrajzi ismeretek
TE
3. Szokdsok és szokvanyok
TE
4. Biztositasok a szallitmanyozasban és fuvarozdsban, vimegyezmények
TE
5. Kozuti fuvarozds és szallitmanyozas
TE
6. Gy(ijté szallitmanyozas
TE
7. Vasuti fuvarozas és szallitmanyozas
TE
8. Légi szallitmanyozas
TE
9. Folyami fuvarozas és szallitmanyozas
TE
10. Tengeri fuvarozas és szallitmanyozas
TE
11. Kombinalt fuvarozas és szallitmanyozas
TE
12. Egységrakomanyképzés
TE
13. Logisztikai szolgdltaté véllalatok helye és szerepe az ellatasi lancban, otsourcing
TE
14. Specialis aruk fuvarozasanak kévetelményei

TE




*TE tanulasi eredmények

magyarul: Beszerzés menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEML020-17
angolul: Procurement Management
Felel8s oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
El6adas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezé L Féléves 10 Féléves 5
, L , L beosztas ]
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Pakurar Miklés X egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatdk ismerkedjenek meg a beszerzés menedzsment elméleti alapjaival és azok alkalmazasi
lehetdségeivel.

felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

Erti a gazdalkodd szervezetek strukturajat, m(ikddését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tdlnyuld
kapcsolatrendszerét, informacios és motivacids tényez6it, kilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc miikodésére haté meghatarozé lzleti
és technikai folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriletének meghatdrozéd kutatdsi irdnyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatashoz sziikséges mddszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern lzleti megoldasainak eszkoztarat és az
ellatasi [dnc hatékony menedzsmentjét tdmogatd informatikai megoldasokat.

JOl ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési modszereit és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.




Képesség:

Onallé uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémdak megolddsara irdnyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra valtozd hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen kozepes és nagyméreti vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett
gazdalkoddsi folyamatokat tervez, irdnyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Képes a vallalati versenyképességet tamogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval térténé hatékony
0sszehangolasara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kdzéppontba helyezd
irdnyitasara és fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasildnc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasildnc-menedzsment meghatarozo kutatdsi teriiletein 6nallé kutatdsi probléma
megfogalmazdasdra és a kutatds végrehajtasara.

Attitlid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktivi
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzadllds jellemzi a személyekhez, illetve a tdrsadalmi
problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat
is).

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tAmogatja.

Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant.

Nyitott és befogadd az ellatdsildanc-menedzsment lehetGségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tdrsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi moddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készits, tanacsaddi feladatokat.

Onélldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret(i vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti



egységet is.

FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onélldan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejl6dését, azokért
felelGsséget vallal és visel.

A szakmai feladatok megolddsa soran Onalléan vdlasztja ki és alkalmazza a relevans ellatdsilanc-
menedzsment problémamegoldasi mddszereket.

Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylttmikddve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A beszerzés és a vallalati stratégia, beszerzési teriletek, beszallitéi halézatok, beszerzési szervezet, modern
iranyzatok a beszerzésben, a beszerzési folyamat, a specifikacid elkészitése, beszallitéi piacok elemzése,
beszallitoértékelés, ar és drelemzés, targyalastechnika, nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, elektromos
beszerzés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, konzultacid, hallgatdk 6nallé munkaja.

Ertékelés

Kollokvium.

Kotelezd szakirodalom:

Az el6adasrdl készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Vorosmarty Gy. — Tatrai T.: Beszerzés. Complex, Budapest, ISBN: 978 9632951119, 2010

Brian Farrington, B. and Lysons, K.: Purchasing and Supply Chain Management, 8th Edition, Pearson.
ISBN: 978-0-273-72368-4, 2014

Ajanlott szakirodalom:
Weele, A.: Purchasing and Supply Chain Management, Cengage Learning, ISBN-10: 1408088460; ISBN-13:
978-1408088463, 2014

Bowersox, D.J. —Closs, D.J. —Cooper, M.B.: Supply chain logistics management.4th edition. McGraw-
Hill/Irwin, ISBN-13: 978-0078024054 ISBN-10: 0078024056, 2012




Heti bontott tematika

A beszerzés és a vallalati stratégia, Beszerzési stratégia kialakitasa

TE: Ismerje a beszerzés helyét a vallalati stratégiaban, a beszerzési stratégia
kialakitasanak jelent6ségét.

Beszerzési teruletek, Beszerzési feladatok

TE: Tudja a direkt és indirekt beszerzések sajatossagait, az egyes termékcsoportok
elkilonitését és azok jellemzdit.

Beszallitoi haldzatok, Gyartas vagy kiszervezés

TE: Tudja alkalmazni a beszallitéi bazis elemzésének technikait, tudja menedzselni a
beszallitoi kapcsolatokat.

Beszerzési szervezet, A hatékony beszerzési szervezet kialakitasa

TE: Ismerje a beszerzési szervezet helyét a vallalatban, a kiilonb6z6 szervezeti
megoldasok elényeit, hatranyait.

Modern iranyzatok a beszerzésben, A beszallito fejlesztése

TE: Ertse meg az alapvet§ modern beszerzési iranyzatokat, a fenntarthatdsag
kovetelményét éa a lean beszerzést.

A beszerzési folyamat, A hatékony beszerzési folyamat

TE: Ismerje a hagyomanyos és a proaktiv beszerzés kozti kilonbséget és tudja a
beszerzd feladatait ezen folyamatok iranyitasaban.

A specifikacio elkészitése, MinGségi probléma megoldésa

TE: Ismerje a specifikacié fogalmat, készitésének mddjait, hatékonyan tudja kezelni
a specifikacidkat.

Beszallitdi piacok elemzése, Beszerzési technikak

TE: Ismerje a beszerzési piackutatas céljat, a beszerzési piackutatas végrehajtasanak
madjait, és a piackutatasbdl nyerhet6 informacidk adta lehetGségeket.

Beszallitoértékelés, A beszallitokkal vald kapcsolat fejlesztése

TE: Tudja milyen szempontok szerint és milyen mddszerekkel lehet értékelni a
beszallitokat.




10. Ar és drelemzés, Arképzési megéllapodas el6készitése
TE: Ismerje az ar kialakitasanak eljarasait, az arelemzés hagyomanyos és Osszetett
modszereit.

11. Targyaldstechnika, Felkésziilés szerz6déskotésre
TE: Ismerje a beszerzési targyalas folyamatat, az alkalmazandd technikakat, a
tdrgyalds utani teendGket és a jo targyald jellemzéit.

12. Nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, Beszerzés a globalis piacrol
TE: Tudja azt, hogy milyen el6nyei és kockazatai vannak a nemzetkozi
beszerzéseknek, ismerje a nemzetkozi beszerzések logisztikai feladatait.

13. A kozbeszerzés szabalyozasa és folyamata
TE: Ismeri a kOzbeszerzés rendszerét és folyamatait, a kozbeszerzés Uj trendjeit.

14. Elektromos beszerzés,

TE: Ismerje az elektronikus beszerzés gyakorlati megoldasait, az elektronikus
beszerzés alkalmazasanak el6nyeit.

*TE tanulasi eredmények




Termelés és szolgaltatas
magyarul: d
A tantargy neve: menedzsment Kédja: GT_MEMLO004-17
angolul: Production and service management
Felel8s oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezé L Féléves 10 Féléves 5
, Y , . , ] beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil. Olah Judit N egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az integrdlt vallalati logisztikai menedzsment 0Osszefliggéseit atlatva képesek legyenek a vallalat
logisztikai rendszerében elhelyezni a termelés és szolgdltatds menedzsmentet, az ezzel kapcsolatos
feladatokat el tudjdk végezni. A szikséges elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati
megoldasok ismeretében képesek legyenek a vallalaton beliili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai
folyamatok tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- J6l ismeri a logisztikai rendszer bels6é felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

- Onallé U kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval torténé hatékony
osszehangoldsara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kozéppontba helyezé
iranyitasara és fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozdé kutatdsi teriletein 6nallé kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

- Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, agazati,
regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és O0koldgiai, fenntarthatdsagi
szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is
0sztonzi, segiti, tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasildnc-menedzsment lehet&ségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szaktertletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méret(i vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti
egységet is.

- Felel6sséget vallal sajat munkajiaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos

fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel.

- A szakmai feladatok megoldasa soran o6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-
menedzsment problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyittmiikodve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, szilkség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok
tervezéséhez és azok hatékony végrehajtdsahoz sziikséges alapveté mddszereket. A targy a termelS- és
szolgdltato-rendszerek torvényszerliségeit egyarant vizsgdlja. A tananyag targyalasakor az elméleti
alapok attekintése mellett a gyakorlati alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztll az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kilsé
vendégelSaddk révén a jelenlegi vallalati problémak, tendencidk, megoldasok bemutatasa.

Ertékelés

Levelez6 hallgatdk a vizsgaid6szakban tesznek irasbeli kollokviumot.

Kotelez6 szakirodalom:

Az el6adasrdl készitett digitdlis tananyag (PowerPoint)

Demeter K.- Gelei A. - Jenei I. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadd ISBN 978 963 9698
56 0

Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktdl a napi gyakorlatig szoveggydjtemény, Aula
Kiado ISBN 963 9078 93

Kozma T. - Ponusz M. (2016): Ellatasildanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Karoly Robert
Kutato-Oktatd Kozhasznu Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

Ajanlott szakirodalom:

Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Voros J. (2010): Termelés- és szolgaltatdsmenedzsment, Akadémia Kiadé Budapest

(2011): Cellarendszer(li gyartas: Egydarabos anyagaramlas. ISBN: 9789630814836 Pro Oktatd és
Tanacsado Kft. Shopfloor konyvek

(2011): Poka-yoke: Hibamentes gyartas. Pro Oktato és Tanacsado Kft.
(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor konyvek

//////

Oeconomica Universitatis Selye, 3. évf. 2. sz., 131-140. p. http://acta.selyeuni.sk/

Pakurar Miklds - Olah Judit - Terjék Laszlo (2015): A lean six szigma jelent6sége a kutatasban. TAYLOR:
Gazddlkodas- és szervezéstudomanyi folydirat. A Virtudlis Intézet KoOzép-Eurdépa Kutatasaért
Kozleményei, 1-2. sz. VII. évf./1-2. sz. No.18-19. 185-191.p.

Judit Olah — Jézsef Popp (2016): Lean Management, Six Sigma and Lean Six Sigma: Possible Connections.
Obuda University E-Bullentin, 6(2), 25-31.p., http://www.uni-obuda.hu/e-bulletin/issue8.htm

Judit Ol4h - Adam Szolnok — Gyula Nagy - Péter Lengyel- J6zsef Popp (2017): The Impact of Lean Thinking
on Workforce Motivation: A Success Factor at LEGO Manufacturing Ltd., Journal of Competitiveness, Vol.
9, Issue 2, 93-109.p., https://doi.org/10.7441/joc.2017.02.07

Baldzs Kocsi - Judit Olah (2017): Potential connections of unique manufacturing and industry 4.0.
Logforum, 13(4), 389-400.p., https://doi.org/10.17270/J.L0G.2017.4.1,
http://www.logforum.net/pdf/13 4 1 17.pdf
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Heti bontott tematika

1. Termelés és szolgaltatasmenedzsment, bevezetés
TE*
2. A tevékenységmenedzsment alapjai, outsourcing
TE
3. A vallalati folyamatok és fejlesztésiik alapjai
TE
4. A vallalati folyamatok teljesitménye és 0sszetevai
TE
5. Termelési és szolgaltatasi folyamatok
TE
6. Kapacitastervezés
TE
7. Termelési és szolgaltatasi folyamatok kiegyensulyozasa
TE
8. Folyamatos fejlesztés
TE
9. Terméktervezés, folyamattervezés
TE
10. TQM és ISO
TE
11. Lean menedzsment alapjai, hibamentes gyartas, six sigma
TE
12. Just in Time
TE
13. Telephelyvalasztds és klaszterek
TE
14. Termelésiitemezés
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Disztribucio és ellatasilanc menedzsment

A tantargy neve:
angolul:

Distribution and supply chain Kodja: GT_MEML005-17

management

Felelds oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: - Kadja: -
] Oraszamok . } . .
Tipus Eldadis Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali Heti Heti i
- — — kollokvium 4 magyar
Levelez6 L Féléves 10 Féléves 5
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Felféldi Janos beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  neve: Dr. Vanyi Noémi beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

megismerjék az ellatasilanc szemléletet, és elsajatitsak az ellatasilanc mikodése és a vallalkozas helye,
szerepe és eredményessége kozotti kapcsolatok jellemzoit. A vallalkozassal szembeni és a vallalkozas
elvarasainak valo megfelelés jegyében komplex modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és szallitasi
folyamatokat, azok koltségeit. Képesek legyenek atlatni a vallalkozas és milkodése kapcsolodod
folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasihoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveté fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztribicios halé megtervezése. A szakteriiletet
jellemz6 folyamatok ismerete és felismerése. Ertékelé elemzése a disztribucid, raktarozas és elosztas
alapelemeinek, tovabba mutatok szamitésa, az anyagaramlas, aruszallitdas menedzsmentfolyamatainak
elemzése. Birtokdban van a legalapvetobb elosztasi rendszerek kialakitasahoz sziikséges
informaciogylijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi mddszereknek. Kapcsolddik
mindehhez az aktualis digitalis eszkdzok alkalmazasanak allapota, fobb jellemzoéinek ismerete.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat 6sszegyiijti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi 6sszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illetéen. Felismeri a digitalizacio adta
lehetségekre tamaszkodva a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési pontokat.

Attitiid:

A hallgatéban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztriblcid, mint szaktertlet és ismeret irant. Inspiralja a
hallgatosagot az ismeretek autonom modon torténd bovitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a
komplex feladatok megoldasdhoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja
szemlélni sajat munkajat és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

A targy fejleszti a hallgaté logikai képességét, dsszefiiggés értelmezé képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajacrt, dontéseiért. Fel tudja
mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvegezni. Ugyanakkor munkakori feladatat énalléan végzi,
szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalldan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi
segitséget vesz igenybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Ertéklancok, és értékhalok; Disztribucids halo tervezése; Elosztasi rendszerek és jellemzbik; Lanc
menedzsment eszkdzok; Kollaboracio; Ellatasi lancok iranyitasa; Ellatasi lanc elemzés, feltérképezés és
fejlesztés.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eldadason frontalis oktatasi méd, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyald
anyagok, cikkek kertilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az eléadasok témajahoz kotédden
esetek, esettanulmanyok kerlnek feldolgozésra.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a vizsgaidoszakban tett irasbeli vizsga érdemjegye adja.
Az elbéadast rendszeresen latogatok (2/3) és a gyakorlatokon aktivan részt vevok megajanlott jegyet
kaphatnak a félév végén a szorgalmi id6szakban megirt dolgozat alapjan. A dolgozat megirasa kotelezo,
ez a félev kovetelmenyrendszerének szerves része, elmulasztasa esetén az aldiras megtagadasat vonja
maga utan. Ugyanakkor eredménye nem szamitandé bele a kollokviummal megszerzendd vizsgajegybe.
A vizsga sikeres letételéhez szamonkérésre keriil az el6adasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga

és a megjelolt kotelezé irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombdl az oktatd altal aktualisan kijel6lésre
kerllt részek, illetve megjeldlt anyagok.

Kotelezo6 szakirodalom:
Szegedi Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment, Kossuth, 2012
Ajanlott szakirodalom:

Chikan Attila - Demeter Krisztina: Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT,
Budapest, 2006. ISBN: 9789639585218

Benson, D. - Bugg, R. — Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers)
Limited, Hertfordshire.

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International
Logistics Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496




Féléves tematika

1. BEA: A véllalkozési kérnyezet és az ellatasi halézatok GY: Uzleti halézatok
TE* kérnyezet és halozat kapcesolat ismerete

2. EA: Az értéklanc, mint atfogd rendszer GY: Ertékhald
TE: értéklanc és értékhalé ismeret

3. EA.: Az ellatasi lanc fogalomrendszere, strukturdja, és tevékenységei GY: Ellatasi lanc
struktdra és folyamatok
TE struktira és folyamatok azonositdsinak képessége

4, EA: Disztribtcios halo tervezése GY: Disztribticios halok a gyakorlatban
TE készség szint halézattervezési ismeretek

5. EA: Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzéi I. GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintl elosztasi rendszer ismeret

6. EA: Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzéi 11 GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintl elosztasi rendszer ismeret

7. EA.: Az ellatasi lanc tagjainak egyiittmtikédése, partnerkapcsolatok GY: Kapcsolati
példak
TE a kollaborici6 tényezbinek ismerete

8. EA: Az ellatasi lancok irdnyitisa GY: Példak iranyitasra
TE: iranyitasi modellek ismerete

9. EA.: Az ellatasi lanc menedzsment eszkozei GY: Eszk6z0k alkalmazasi példai
TE: menedzsment eszk6zok lehetséges kombinacidinak dsszeallitasara képes

10. EA: Er6forras dontések az ellatasi lancban GY: Dontési példak
TE: képes 6sszeallitani a dontéshez sziikséges tényez6csoportot

11. EA: Arazés és arbevétel menedzsment az ellatisi lancban GY: Arbevétel menedzsment
a gyakorlatban
TE arbevétel menedzsment szemlélet er6sddése és alkalmazasanak ismerete

12. EA: Az ellatasi lanc elemzése 1. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktira és a kapcsolédasi pontok felrajzolasara, azonositasara

13. EA: Az ellatasi lanc elemzése 11. GY: Tevékenység-alapu feltérképezés
TE képes a struktira és a kapcsolédasi pontok felrajzolasara, azonositasara

14. EA: Az ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetSségek, példak

TE képes fejlesztési lehet6ségek megfogalmazasara

*TE tanulési eredmények




magyarul: Vallalkozasok jogi kérnyezete
A tantargy neve: Kédja: GT_MEML006-17
angolul: Legal enviroment for business
Felels oktatsi egység: GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali - Heti - Heti
kollokvium 3 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 0
i . i . 3 beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Helmeczi Andras X adjunktus
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az elsajatitott ismeretek birtokdaban onalléan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi
vonatkozasait, eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarolé ismérveken, és ennek
nyoman képesek legyenek a vélasztott szakiranyon belil olyan 6nallé munkavégzésre, aminek keretében
az alapvet6 jogi kérdések megoldasa sordn jogi szakember bevondsa nélkiil is képesek legyenek a
dontéshozatalra.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre
vonatkozo alapvetd jogi szabalyozasokat.

Képesség:
- Elméleti, fogalmi és moddszertani ismeretei felhaszndldsdval a feladatanak ellatdsahoz sziikséges

tényeket, adatokat Osszegydjti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi 0Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozdi tevékenységet megtervezni, 6nalléan végezni.

- Eredményesen miikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megolddsa soran munkatarsaival
és vezetGivel.

Attitdd:

- Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozd gazdasagi és jogi
kornyezethez igazitdsara.

Autondmia és felelésség:
- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatadt 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentdaciéit onalléan
késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetGi segitséget vesz igénybe.

- Altaldnos szakmai felligyelet, irdnyitas és ellendrzés mellett munkakéri leirdsaban szereplé feladatait
tudatosan tervezi, 6nalléan szervezi, és munkajat rendszeresen ellenérzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A szerz6dések és a vallalkozdsok joga

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi mdodszerek

A kiadott jegyzetbdl 6nallo tanulds, el6adasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.

Ertékelés

Az irdsbeli vizsgaztatas papir alapu, elére nyomtatott kérdéssor kitoltésével torténik. A vizsgadolgozat
maximalis pontszama 15, az egyes érdemjegyek az aldbbiak szerint érhetdk el:

0-7 pont: elégtelen (1)




8-9 pont: elégséges (2)

10-11 pont: kézepes (3)
12-13 pont: jo (4)
14-15 pont: jeles (5)

A szobeli vizsgaztatas értékelési szempontjai:
elégtelen (1): fogalmak ismeretének hianya
elégséges (2): fogalmak altalanos, |ényegi ismerete és helyes alkalmazasa

kézepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazdsa, néhany fontos részletszabaly ismerete az
egyes jogintézményekhez

jO (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes
alkalmazasa az egyes jogintézményekhez, 6sszefliggések értelmezése

Kotelezd szakirodalom:

kiadott tansegédlet
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél (Harmadik Konyv, Hatodik Konyv)

2006. évi V. torvény a cégeljarasrol

Ajanlott szakirodalom:

Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Kotelmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K6telmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac), 2014

Sarkozy Tamas (szerk.): Gazdasagi tarsasagok - Cégtorvény, Budapest (HVG-Orac), 2014




Heti bontott tematika

1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, targya, szerkezete. A
polgari jog alapelvei.
TE* a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kételem-keletkeztet6é tények, a kotelmi
jogi jogviszony, teljesités, jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

3. Kotelmi jog altaldnos rész 2: a szerzddés altalanos szabalyai. Ervénytelenségi és
semmisségi okok. A szerz6désszegés és jogkdvetkezményei.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

4, Egyes szerz6dések 1: tulajdonatruhazo szerz6dések.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

5. Egyes szerz6dések 2: megbizasi tipusu szerz6dések, vallalkozasi tipust szerzédések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

6. Egyes szerzGdések 3: hasznalati szerz6dések, pénziigyi szerz6dések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

7. A jogi személyek altalanos szabalyai. A gazdasagi tarsasagok altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

8. Az egyes gazdasagi tarsasagok 1: Kozkereseti tarsasag, betéti tarsasag.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

9. Az egyes gazdasagi tarsasagok 2: Korlatolt felelGsségii tarsasag, részvénytarsasag.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

10. A gazdasagi élet eljarasai.

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Uzleti tanacsadas
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMLO014-17
angolul: Business Consulting
Felel6s oktatdsi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Féléve kollokvium 3 magyar
Levelez6 | X . 10 Féléves
. Y . Y beosztas . ;
Tantdargyfelelds oktatd neve: Dr. Pet6 Karoly - egyetemi tanar
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
oktatégy neve: Godané Dr. S6rés Anett X adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevéket a tandcsadas, ezen beliil az (izleti tanacsadas vilagdba. A
tanacsadas specidlis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket
nyujtani a résztvevéknek. A kurzus sordn a hallgatokat megismertetjik az ismeretdtadasi technikak
mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az Gizleti életben.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgydjtés és -
feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési
maddszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet, projekttervezési és -
vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

Képesség:

Onallo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara irdnyuld
stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

Attitdd:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomia és feleldsség:

e

alkalmazza a relevans problémamegoldasi mddszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti tanacsadas alapjai, jellemzéi
Dontéstamogatas

Tanacsadasi modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

tudasépités, egylttmiikodés, el6adas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés

a kollokvium érdemjegye

Kotelezd szakirodalom:

Pelczné dr. Gall lldikd-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc




Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az Uizleti tanacsadas marketingje, Akadémiai Kiadé Zrt, Budapest

Mick Cope (2007): A coaching médszertana, Manager Konyvkiado Kft., Budapest

1. Az lizleti tanacsadas alapjai

TE

Az Uzleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzgi
TE

Az lizleti tanacsadas f6bb jellemzdi és szerepe a hazai gazdasagban
TE

Az Uzleti tanacsadas igénybevételének okai, tanacsadoktdl elvart jellemzdék
TE

Az lizleti tanacsadas tipusai

TE

Az Uzleti tanacsadas pszicholdgiaja, coaching

TE

Dontéstamogatds

TE

Valsag-el6rejelzés, A vallalkozdsok reorganizacioja

TE

Az (zleti tanacsadas folyamata, Kérnyezetelemzési modellek

TE

Egyéni tandcsaddsi modszerek

TE

Csoportos tanacsaddsi médszerek




magyarul:
A tantargy neve:

Készletgazdalkodas

angolul:

Inventory management

Kc’>dja:

GT_MEML007-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: Kddja:
) Oraszamok ) ) _ )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 5
. « . I beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Felféldi Janos egyetemi docens
a:
Tantargy oktatdsaba bevont o beosztas .
, neve: Dr. Fiizesi Istvan egyetemi docens
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

ismerjék meg a készletek vallalati gazdalkodasban betoltott szerepét, a gyakorlatban is alkalmazott, ill.

alkalmazhaté modelleket. A folyamatok lefutdsat és folyamatstrukturaba valé illeszkedését.




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Alapvet6 fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztriblcids halé megtervezése. A szakteriletet
jellemzé folyamatok ismerete és felismerése. Ertékel6 elemzése a disztriblcio, raktarozas és elosztas
alapelemeinek, tovabba mutaték szamitasa, az anyagaramlas, aruszallitds menedzsmentfolyamatainak
elemzése. Birtokdban van a legalapvet6bb elosztasi rendszerek kialakitasahoz sziikséges
informaciégydjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi maddszereknek. Kapcsolddik
mindehhez az aktudlis digitalis eszk6zok alkalmazasanak allapota, fébb jellemzbinek ismerete.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és moddszertani ismeretei felhaszndlasaval a feladatanak elldtasahoz sziikséges
tényeket, adatokat Osszegydjti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi 0Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg az elosztdsi rendszerek kialakitasat illetGen.
Felismeri a digitalizacié adta lehet6ségekre tamaszkodva a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési
pontokat.

Attitdd:

A hallgatéban pozitiv hozzadllast alakit ki a disztriblcid, mint szakterilet és ismeret irant. Inspiralja a
hallgatésagot az ismeretek autondm maodon torténé bévitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a
komplex feladatok megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek szikségességét. Kritikusan tudja
szemlélni sajat munkajat és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefliggés értelmez6 képességét, ami fejleszti az
autonom felelGsségvallalé képességet. FelelGsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel
tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalléan
végzi, szakmai beszamoléit, jelentéseit, kisebb prezentacidit 6nalléan késziti. Szlikség esetén munkatarsi,
vezetGi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Készletezési dontések koltségei, kalkulacidk készitése. Altalanos raktarkészlet adatbdazis megtervezése.
Készletmenedzsment az ERP rendszerekben. Készletgazdalkodas optimalizalasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adason frontalis oktatasi mdd, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyald
anyagok, cikkek kerilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témadjahoz két6déen
példak keriilnek feldolgozasra, mikozben alkalmazzak is a tanultakat, az elérhet6 digitdlis tAmogatd
eszkozoket.

Ertékelés

A sikeres gyakorlati jegyhez szamonkérésre keriil az el6adasokon és a gyakorlatokon elhangzottak
anyaga és a megjelolt kotelezd irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombdl az oktaté altal aktudlisan
kijelolésre kerilt részek, illetve megjeldlt anyagok. A jegy kialakitasa egy elméleti és egy kalkulacios
feladatokat tartalmazo rész eredményeibdl tevédik 6ssze, amelyeket a félév soran teljesitenek a
hallgatok.




Kotelezd szakirodalom:

Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef (2017): Logisztika-menedzsment, Kossuth Kiado

Demeter Krisztina(2018):Termelés, szolgaltatas, logisztika, Wolters Kluwer

Ajanlott szakirodalom:

Daniel E. O'Leary (2000): Enterprise Resource Planning Systems: Systems, Life Cycle, Electronic
Commerce, and Risk Cambridge University Press; ISBN-13: 978-0521791526
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A készletgazdalkodas fogalmi rendszere

TE*megismerik a fogalmi kdrnyezetet

A készletgazdalkodas vallalati szerepe, illeszkedése

TE vallalkozasi szinten azonositjuk a szerepet és feladatokat

A készletgazdalkodas szerepe az ellatasi lancokban

TE vallalati hatarokon tul nyuld szerepek és rendszerbe illeszkedés

Készletezési dontések koltségei, kalkulacidk készitése.

TE Tablazatkezelési attekintés, haladd tablazatkezelési ismeretek.

Determinisztikus készletmodellek.

TE: Készletgazddlkodds tablazatkezelési lehet&ségei, Pivot tdbla hasznalata

Készletgazdalkodas optimalizalasa.

TE: Emelt szint(i tablazatkezelés készletgazdalkodasi feladatok megoldasahoz

Készletgazdalkodasi dontések el6készitése.

TE: Linearis programozas készletgazdalkodasi problémak megoldasahoz

Altaldnos raktarkészlet adatbézis megtervezése.

TE: Adatbazis kezelés attekintése, Gstabla, normalizalas.

Egy konkrét raktar-gazddlkodasi adatbazis megvaldsitasa relacios
tablakapcsolatokon keresztil.

TE: Készletgazdalkodasi adatbdzis kezelés lehet6ségei, lekérdezések,
jelentések, Grlapok készitése.

10.

Készletmenedzsment az ERP rendszerekben I.

TE: Torzsadatok kezelése, kapcsolddod bizonylat és raktartipusok, rakhelyek
kialakitasa

11.

Készletmenedzsment az ERP rendszerekben II.

TE: Nyitékészlet, leltarozas, raktarkozi és egyéb készletmozgdsok
modellezése.

12.

Készletmenedzsment az ERP rendszerekben IlI.

TE: Mintafeladatok megvaldsitdsa az informaciés rendszerben.




Lekérdezések, kimutatasok készitése.

13. Szallitmanyozd és raktarozo vallalkozas készletgazdalkodasi gyakorlata
TE. mindennapi, aktudlis gyakorlati példa és tapasztalatok
14. Kiskereskedelmi vallalkozdas készletgazdalkoddsi gyakorlata

TE mindennapi, aktualis gyakorlati példa és tapasztalatok

*TE tanuldsi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment
funkciokat (pl. projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring és értékelés, stb.). A tantargy
elsajatitasat kovetben, a hallgatok képesek lesznek projektek el6készitésére és bonyolitasara, valamint
elsajatitjdk a pdlyazatok készitéséhez sziikséges alapveté ismereteket. A tantdrgy keretein beliil a
hallgatoi team-ek az oktatd irdnyitasa mellett elkészitik egy — az EU-6s és/vagy nemzeti forrasokbdl
tamogatott az adott szakhoz igazodd témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.

Tovabbi oktatasi cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozataldnak és szervezésének
megismerése mellett a projektmenedzsment mddszerek elsajatitasa. A tantargy altaldnos elvardsa a
hazai és nemzetkozi egylittmikddésekre, projektmunkara vonatkozé kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatdk legyenek alkalmasak vezeté beosztasi munkatarsként a mindenkori
projekt tagokkal egyittmiikodve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony miikédtetésére, valamint
legyenek képesek a projektekkel kapcsolatos problémak, dontési helyzetek moddszeres, kritikai
elemzésére, megoldasuk el6készitésére, illetve kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatdk, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bbvitsék ismereteiket az el6adasok soran megismert témakorokben.




Tanulas eredmények, kompetencidk: a hallgaté

Tudds:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek
el6készitéséhez, megvaldsitasahoz, értékeléséhez és ellenérzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel.
Ismeri a projektek tervezéséhez, menedzseléséhez, ellenérzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez
kapcsolédd modszertant. Tisztdban van a nemzeti forrasokbdl tamogatott projektek finanszirozasi
hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szakdaban futd hazai operativ programokat. A
tantargy révén a hallgaté megismeri a projektmenedzsment legtjabb kutatasi eredményeit, fejl6dési
iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonb6z6 projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba
meg tudja itélni az egyes projektek hatékonysdgat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel valo szakmai egylittm(kodésre egy adott projekt
el6készitése és megvaldsitasa soran.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakterlletéhez kapcsolédd projektek/palyazatok elSkészitésre, azok végrehajtasanak
irdnyitasara és az adott projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldasakor megszerzett ismereteket, kiilonos tekintettel a
projektmenedzsment mddszertanara.

Attitiid:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgatd, megfelel6 és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet
birtokaban a kés6bbi tanulmanyaik soran az ,élethosszig tartd tanulds” koncepcidjaval azonosulni
tudjon. A hallgatd a kurzust kovetSen szilard mddszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
kés6bbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan, hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik o6nallé kutatdsi projektek
kidolgozasara, szakmai egyuttmiikodések kezdeményezésére és kutatdcsoport kialakitasara.

Torekszik a regiondlis, magyarorszagi és eurdpai projektmenedzsment tevékenységet végzé és fejleszté
vallalatok, kutatdintézetek projektjeihez kapcsolddo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtdsa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és feleldsség:

A végzett hallgaté a projektek vezetése soran felelGsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai
munkajaval kapcsolatban, tovabba felel6sen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges
infrastrukturalis, szakmai és emberi feltételeket.

A kurzus hozzasegiti a hallgatét ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai
és nem szakmai korokben a biotechnoldgiai és természettudomanyos K+F+I projektekkel kapcsolatosan
megalapozottan és felelGsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A tantargy soran a hallgatok elsajatitjdk a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez és felhasznaldsahoz
szlikséges gyakorlatot. A hallgatdk a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is
mely az 6nalléan, illetve team munkaban elkészitendd feladatoknak is a részét képezik.




A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatéknak a tantargy keretein belil meg
kell ismerniik a legfontosabb nemzeti és EU-Os finanszirozdsu hazai pdlyazati rendszereket. Ez az
aktualizalas els6sorban a kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelen6é anyagok alapjan
torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu; www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu;
www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu; stb.

Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

A hallgaték 3-4 f6s teamekben az adott szakhoz kapcsolédd projekttervet/palyazatot készitenek
szabadon valasztott, de a tantargyfelelGssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a
tantargyfelel6s oktatd Utmutatdsainak megfelel6 szakhoz illeszked6 témaju palyazati dokumentacio és
egy projektet megalapozd probléma, problémafdjanak team munkaban toérténé Osszeallitasa, mely
minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatds feltétele (max. 10 pont).

A targy minGségbiztositasi mdodszere az oktatoi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok
azonnali feldolgozasan, a torvényi, agazati szabalyzdk valtozasanak kovetésén alapszik. A szakon a
kétpdlusi mindségbiztositas (oktatok és hallgatok vonatkozdsdaban) modszerei, eszkézei folyamatos
korszer(sités mellett céliranyosan kerilnek alkalmazasra.

Ertékelés

A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitasakor mérlegelend6 szempontok: team munka;
dokumentacid; a projektterv; a projektterv prezentdcidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és
elhangzott hozzaszdlasokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az 6rak rendszeres latogatasa, és aktiv
részvétel a gyakorlatokon. Nappali és levelez6 hallgatéknak egyazon kévetelmény érvényes.

A végsé (otfokozatu) érdemjegy és az irasbeli vizsgan szerezhet6 pontok és a gyakorlati pontszam alapjan
keriil kialakitasra. (Irasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszdm: 40 pont; Minddsszesen: 100 pont)
Kovetelmény a minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszama
azonos.

Kotelez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): , Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiadd, Budapest, 2007.
SzUCS I. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment”, Szaktudaskiadé Haz Rt., Budapest, 2005.
GARAJ E. (2012): ,Projektmenedzsment” Edutus FGiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)

SzUCS I. — NAGY A. SZ. (2015): A projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print
Nyomda, Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SzUCS 1. (2017): Az el6adasok és gyakorlatok abraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAJNA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiadd, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiadd, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiadd, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiadd, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): , The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutatd, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiadd, 2000.
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Heti bontott tematika

1. hét

El6adas: A PM elméleti hattere: definicidk, projekttipusok, projektek fazisai, PCM,
a projekt er6forrasai.

Szemindrium: Projekttipusok meghatdrozdsa; Fiktiv projektciklus tartalommal valé
feltoltése és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a f6bb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a
projekt-szerld mikodés definicidit és fébb jellemzéit; a projektmenedzsment
alapvet6 eszkoztarat. Tisztaban van a projektek mikodési kornyezetével, a PM
alapfogalmakkal. Erti és alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét

El6adas: Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvaldsithatdsagi
tanulmany (Brainstorming; SWOT analizis).

Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mdédszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

3. hét

El6adas: Projektek tervezése Il.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltards; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotds (problémafa,
célfa; Stakeholder elemzés).

Szemindrium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacidja;
Célelemzés: célfa; Stakeholder elemzés; |dGtervezés (haldterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mdédszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

4. hét

El6adas: Projektek tervezése lll.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek
tervezése, projektek id6-, erGforras és koltségterve.

Szemindrium: Logikai keretmatrix; Er6forrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mdodszereit, és képes alkalmazni is
azokat.

5. hét




El6adas: Palyazatirads, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Szemindrium: Koltségtervezés, a kockdzatok szamszerdsitése.

TE: Tajékozott a palyazati rendszer( finanszirozas alapvets sajatossagaiban,
lehetdségeiben és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok f6bb
tartalmi és formai elemeit, el tudja Iatni a projektek kockdzatértékelését és
kockazat menedzsmentjét.

6. hét

El6adas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités,
projektadminisztracio.

Szemindrium: Egy projekt koncepcié vazlatos kidolgozasa, és prezentdcidja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturdkat, tisztaban van azok el6nyeivel
és hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcié team munkdban torténé
kidolgozasara.

7. hét

El6adas: Projektkommunikacié (szintek, formdk, irdnyelvek, PR), projektek
kommunikacios terve.

Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacios terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacids
tervének kidolgozasara.

8. hét

El6adas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.

Szeminarium: Arajanlat készitése és elemz8 6sszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

9. hét

El6adas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI,
DPP).

Szeminarium: Beruhdzasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatdkon alapuld




elemzési rendszerét.

10. hét
El6adas: Projektek megvaldsitasa és végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,
mindségbiztositds, szerzGdéstipusok.
Szeminarium: Szerz6dések elemzé értékelése; Teljesitési igazolds készitése.
TE: Ismeri a projektek dokumentdcids rendszerét, tud szerz6déseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11. hét El6adas: Projekt monitoring/ellendrzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Szeminarium: Projektgazdasagossagi szamitasok.
TE: A hallgaté érti a monitoring/ellen8rzés/értékelés fogalmi és tevékenységi
rendszerét és azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok
elvégzésére.

12. hét
El6adas: Projektek zarasa, disszeminacid/fenntarthatdsag.
Szemindrium: Projektek disszeminaciods és fenntarthatésagi tervének el6készitése.
TE: Ismeri a projektek zardsahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy
projekt disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13. hét
El6adas: A 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjai és palyazati
rendszere.
Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyazat elemzé attekintése.
TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programijait.

14. hét

El6adas: Hazai és EU-6s finanszirozasu K+F+I palyazatok a 2014-2020-as EU
tervezési id6szakban.

Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemzé attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+| palyazati rendszerét




magyarul: MinGségmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEML022-17
angolul: Quality management
Felel6s oktatdsi egység:
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
Féléve kollokvium 3 magyar
Levelez6 | x . 10 Féléves
. X . o e beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Galyasz Jozsef - egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve:
oktaté a

------

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A termékekkel, szolgdltatasokkal szemben tamasztott jogi, szabvany és vevéi kdvetelmények
értelmezése, részletes megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatoink a vallalati termék- és szolgdltatas
el6allitas soran ezeknek a kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni. Ez a
szerepvallalas lehet a m(ikod6 rendszerekhez torténd alkalmazoi csatlakozas, illetve ezeknek a

szemléletet és ezzel egyiitt technikai, médszertani tudast a min6éséglgyi kihivasokhoz.
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

Erti a gazdédlkodo szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatdrokon tulnyuld
kapcsolatrendszerét, informaciés és motivacios tényezéit, kiillonos tekintettel a mindségiigyre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydjtés és -
feldolgozas korszerd, elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési
maddszereinek, ismeri azok korlatait is. Ismeri a vallalkozas, gazdalkodd szervezet, projekttervezési és -
vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és mindség fejlesztési mdodszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc min6ségének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:

Onallo uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo
stratégiak kialakitasara, dontések meghozataldra valtozé hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is.

Képes a vallalati versenyképességet tamogaté mindségligyi fejlesztések és célkitlizések
megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval torténé hatékony
osszehangoldsara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemlélet(i és a folyamatokat kézéppontba helyezé
irdnyitasara és fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasildnc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatdrozé kutatasi tertletein 6nallé kutatasi
probléma megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi/minGségligyi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasdgtudomdny és gyakorlat Uj eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémadkhoz valé viszonyulasa soran,

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tAmogatja.

- Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant.

- Nyitott és befogadod az ellatasilanc-menedzsment lehetGségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tdrsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

Onalldan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretd véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti




A kurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségligy alapfogalmai, fogyasztd, termék és szolgaltatds minéség. A mindségligy fejl6dése,

------

modell, A szabvanyositads alapfogalma, el6nye a szabvanyositas szervezetei. Auditalas,tanusitas.
Min6ségmenedzsment eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

el6adas

Ertékelés

Az értékelés 5 fokozatu skalan torténik az év végi vizsga alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:
Balint Julianna (2009): MinGség (tanuljunk, tanitsunk és valdsitsuk meg). Kiadd:Terc Kft.
A.R., Tenner —I.J., De Torro (1997):Teljes korl min6ségmenedzsment (TQM).MUiszaki Kényvkiadd.

Kovesi Janos- Topar Jézsef (2006): A min6ségmenedzsment alapjai. Kiadd: TYPOTEX , Budapest.

Ajanlott szakirodalom:
Varga Emilné Sz(ics Edit (2005): Min6ségmenedzsment. Kiadd: Campus Kiadd, Debrecen.

Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition,
Vanity Books International.

Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.

Heti bontott tematika

A minGség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatdk értik a termékek minGségét meghatdrozé dimenzidkat, az ehhez
kapcsoldédd minGség definicidkat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok
alapvet6, teljesitmény és extra elvarasait a gyakorlatban.

A mindség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében.

TE: A hallgatdk értik a szolgaltatdsok sajatossdgait, és ismerik a szolgaltatdsok




min&ségének meghatarozé modelljeit, azok gyakorlati alkalmazdsanak maédjat

A mindség elméletének fejlédése

TE: A hallgatdk ismerik a minGség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a
vallalatokon belili alkalmazasukkal kapcsolatos f6bb iranyokat, problémakat.

A minGség létrehozasanak eszkozei |

TE: A hallgatdknak ismerete van a vallalaton beliil a minGség fejlesztésére szolgald 7
alapeszkozrdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni

A mingség létrehozasanak eszkozei Il

TE: A hallgatdknak ismerete van a vallalaton belll a minéség fejlesztésére szolgald 7
alapeszkozrdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztil tudjak alkalmazni

------

//////

alapelveivel és az azoktdl elvarhatd eredményekkel

Kockazatelemzés

A hallgatdk ismerik a kockazat fogalmat, lehetséges mérésének maddjat termékkel
kapcsolatosan az FMEA mddszer alapjan, gyakorlati esettanulmdanyon keresztil
képesek ezt gyakorlatban alkalmazni.

Terméktervezés |

TE: A hallgatdk ismerik a QFD modell felépitését és alkalmazasanak lehetséges
madjat a gyakorlatban.

Terméktervezés |

TE: A hallgatdk ismerik a Guilford-féle sulyozasi médszert, és alkalmazasanak
lehetséges maddjat a gyakorlatban.

Folyamatszabdlyozas |

A hallgatdk ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehet6ségeit.




Folyamatszabalyozas Il

A hallgaték ismerik a folyamatszabdlyozds gyakorlati alkalmazasanak lehet&ségeit.

LEAN

TE: A hallgatdk ismerik a karcsugyartas alapelveit és gyakorlati esettanulmanyon
keresztil megismerik a gyakorlati alkalmazds lehetdségeit.

EFQM modell

TE: A hallgatdk ismerik a min6ség menedzsment kapcsdn a vallalatok miikodése
soran alkalmazhato 6nértékelési rendszerek kritériumait, mikodésének alapelveit,
és a fejlesztés lehetbségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazdasara a vallalati
esettanulmanyok alapjan.

Szabvdanyositds szerepe, jelentSsége, alkalmazasa. Uj megkozelitésd irdnyelvek,
harmonizalt szabvanyok. TermékfelelGsség, Fogyasztévédelem

A hallgatodk értik a szabvanyositas szerepét, elényét a gazdasagi életben. Ismerik a
szabvanyositas eurdpai és hazai szervezeteit, a szabvanyok létrehozdsanak
folyamatat. A hallgatdk ismerik az EU mindséggel kapcsolatos elvarasait, a
direktivakban szabdlyozott kérdéseket. A hallgatdk ismerik a termékfelelGsséggel
kapcsolatos eurdpai unids iranyelveket, a termékfeleldsség aldl valéd mentesiilés
lehet&ségeit. A hallgatdk értik a fogyasztovédelem szerepét a termékek és
szolgdltatasok minGségének biztositasdval. Tisztdban vannak a jogszabalyok
tartalmaval és a fogyasztok jogaival.




magyarul: Integralt vallalatiranyitasi rendszerek
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMLO015-17
angolul: ERP Systems
Felelds oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelez6 el6tanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Koévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
kollokvium 4 magyar
Levelezd L Féléves 10 Féléves 5
. X . . beosztas . ;
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Herdon Mikl6s X egyetemi tanar
Tantdrgy oktatdsaba bevont o beosztas .
, neve: Dr. Fiizesi Istvan adjunktus
oktato a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantdrgy oktatasi célja, hogy a hallgatok gyakorlati ismereteket, gyakorlati készséget sajatitsanak el egy
kis- és kozépvallalkozas szamara ajanlott ERP rendszer hasznalatdban, bevezetésében. A gyakorlatok
soran egy mintavallalat jellemz6 folyamatit modellezziik a kivalasztott ERP rendszerben (beallitasok,
beszerzés, értékesités, raktarozas).




Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség sth., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudds:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tamogatd informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és miikodését.

- Birtokaban van a szakterilet legalapvetSbb informacidgydjtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi mddszereinek.

Képesség:
- EIméleti, fogalmi és moddszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges

tényeket, adatokat 0Osszegydjteni, rendszerezni, egyszer(ibb oksagi Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljardsokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszer(i gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulacidk elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd
gazdasagi mutatdk kiszamitasara és azokbdl kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit 6nalldéan
késziti. Szlikség esetén munkatarsi, vezetGi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Rendszer és informacid elméleti ismeretek

Informacids rendszerek

Integralt vallalatiranyitdsi informacids rendszerek

ERP rendszerek funkcidi

ERP rendszerek adatmodellje

Informacids rendszerek implementdlasa

Informacids rendszerek az agrarvallalkozdsokban

Partner.ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.

Partner.ERP Kereskedelem




Partner.ERP Ertékesités
Partner.ERP Beszerzés

Partner.ERP Gyartas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Az oktatas elméleti el6adasokbdl és gyakorlati 6rabdl all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az
el6adason elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A
gyakorlati foglalkozdsok egy ERP rendszer és vezetGi informaciés rendszer alkalmazdsdaval folynak.

Ertékelés

A félév vizsgdaval zarul, mely elméleti és gyakorlati részbél all. Az elméleti és gyakorlati rész atlaga adja a
vizsgajegyet.

Kotelez6 szakirodalom:

Herdon Miklés-Rézsa Tiinde (2011): Informacids rendszerek az agrargazdasagban. Szaktudas Kiadé Haz,
Budapest. Szenteleki Karoly-Rézsa Tinde (2007): Informacids rendszerek. Hefop jegyzet.

Ajanlott szakirodalom:

Dobay Péter (1997): Vdllalati informacid-menedzsment. Nemzeti Tankényvkiadd. Hetyei J6zsef (2004):
ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Budapest. Hetyei J6zsef (2009): ERP
rendszerek Magyarorszdgon a 21. szazadban. ComputerBooks, Thomas F. Wallance: ERP-vallalatiranyitasi
rendszerek.




Heti bontott tematika

1. Rendszer és informacié elméleti ismeretek

TE* Partner.ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.

2. Informacids rendszerek

TE Partner.ERP Kezelési ismeretek, Alapfunkcidk

3. Informacids rendszerek

Partner.ERP Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Cikktorzs

4. Integralt vallalatiranyitasi informacios rendszerek

TE Partner.ERP Onallé feladatmegoldas: cikktdrzs felvitelre, médositasa

5. Integralt vallalatirdnyitdsi informacids rendszerek

TE Partner.ERP Kiemelt térzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek

6. ERP rendszerek funkcioi

TE 1. Partner.ERP Onallé feladatmegoldas: partnertdrzs felvitele, médositasa

7. 1. EIméleti és gyakorlati dolgozat

8. ERP rendszerek funkcioi

TE Partner.ERP Kereskedelem

9. ERP rendszerek adatmodellje

TE Partner.ERP Ertékesités.

10. ERP rendszerek adatmodellje

TE Partner.ERP Onall6 feladatmegoldas: értékesités

11. Integralt vallalatiranyitdsi rendszerek moduljai és funkcioi.

TE Partner.ERP Beszerzés

12. Informacids rendszerek implementdlasa

TE P@rtner.ERP: Termeléstervezés, gyartas

13. Informacids rendszerek az agrarvallalkozdsokban

TE Partner.ERP Onall6 feladatmegoldas: diszpozicid

14. 2. elméleti dolgozat

TE 2. gyakorlati dolgozat

*TE tanuldsi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

A kilkereskedelem technikaja

Kédja:

angolul:

Foreign Trade Technics

GT_MEMLO16-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet

Kotelez6 el6tanulmany neve: -- Kddja: --
) Oraszamok ) )
Tipus Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti 4
K magyar
Levelezé X Féléves 10 Féléves 5
i . i ) beosztas .
Tantdargyfelelds oktatéd neve: Dr. Csapo Zsolt Egyetemi docens
Tantdrgy oktatdsaba bevont beosztas
, neve: - -
oktaté a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

kockazatkezelési,

finanszirozasi

A gazdasagi szervezetek nemzetkozi kereskedelmi tevékenységérdl atfogd ismereteket szerezzenek, a
nemzetkozi aruforgalomhoz kapcsolédé kereskedelmi,
vonatkozo ismereteket elsajatitsak. A kiilkereskedelmi ligyletek lebonyolitasat és az ahhoz kapcsol6dd
okmanyok kitoltését elsajatitsak.

és egyéb
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Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsoroldsa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

Tudds:

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc mikodésére haté meghatarozo uzleti
és technikai folyamatokat. Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment terililetének meghatarozé
kutatdsi irdnyait, azok fogalomrendszerét és a kutatashoz sziikséges mddszertani alapokat. Részletekbe
menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern lizleti megolddsainak eszkoztarat és az ellatasi lanc
hatékony menedzsmentjét tamogaté informatikai megoldasokat. J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé
felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és fejlesztési mddszereit és
eljarasait.

Képesség:

Onélld Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazdsara, komplex problémak megoldasara iranyuld
stratégiak kialakitdsdra, dontések meghozataldra vdltozé hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve
szervezeti kultdrdban is. A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovet6en kozepes és
nagyméretd vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogd gazdasagi
funkciot l1at el, Osszetett gazddlkodasi folyamatokat tervez, irdnyit, az erdforrasokkal gazdalkodik.
Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes a vallalati
versenyképességet tamogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazdsdra. Képes a
logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony
O0sszehangoldsara. Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat
kozéppontba helyez6 iranyitasara és fejlesztésére. Képes a hatékonyabb ellatasildnc-menedzsment
eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Attitid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv
magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és
gyakorlat Uj eredményei irant. Kulturdlt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a
személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valé viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb
korl tarsadalmi, agazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és
Okoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is). Torekszik tuddsdanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére,
erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztonzi, segiti, tdmogatja. Elkotelezett a min6ségi munkavégzés
irant. Nyitott és befogadd az ellatasildanc-menedzsment lehet6ségei és a gyakorlat Uj eredményei,
valamint a tdrsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érintd valtozasok irant.

Autondmia és felelGsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbodl jelentGs teriileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevdns problémamegoldasi mddszereket, ondlléan lat el gazdasagi elemzs, dontés
el6készitd, tandcsaddi feladatokat. Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretd vallalkozast, vagy
nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is. Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott
szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Ondlléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és
beosztottjai szakmai és altalanos fejl6dését, azokért felelGsséget vallal és visel. A szakmai feladatok
megoldasa soran oOndlléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi mddszereket.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés a nemzetkozi kereskedelembe. A kilkereskedelmi Ugyletek rendszerezése. A kilkereskedelmi
szerz6dés. A kiilkereskedelmi Ggylet lebonyolitdsa. Szokdsok, szokvanyok a nemzetkozi kereskedelemben,
INCOTERMS. Fizetési mdédok, okmanyok és értékpapirok a nemzetkozi kereskedelemben. Kockazat és
kockazatmenedzsment a kiilkereskedelemben. Kilkereskedelmi tigyletek lebonyolitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adasok és gyakorlatok

Ertékelés
A félévvégi alairasnak kévetelménye, eléfeltétele nincs.

Vizsga: irasbeli vizsga (kollokvium)

- 59 %-ig elégtelen
60 % - 69 %o-ig elégséges
70% - 79%-ig koézepes
80% - 89%-ig jo

90% — 100% jeles

Kotelezd szakirodalom:

Az el6adason elhangzottak
Constantinovits Milan — Sipos Zoltan: Nemzetk6zi tzleti technikdk, Akadémiai Kiado, 2014

Dr. Torzs6k Fva: Kiilkereskedelem technikai ismeretek 1-2. Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Intézet,
Budapest, 2012

Ajanlott szakirodalom:

Kozar Laszlé: Nemzetkozi aru- és tézsdei kereskedelmi tigyletek. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2011
ICC Hungary, A Nemzetkézi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga: Incoterms 2010

Dr. Karpati Laszlé — Dr. Lehota Jézsef (szerk.): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudas Kiadé Haz Zrt, Budapest, 2010




Heti bontott tematika

1. Bevezetés a nemzetkdzi kereskedelembe
TE: alapfogalmak ismerete
2. Kllkereskedelmi tigyletek rendszerezése
TE: kiilonb6z6 kilkereskedelmi tgyletek ismerete
3. A kiilkereskedelmi szerz6dés, a kiilkereskedelmi ligylet lebonyolitasa
TE: kiilkereskedelmi szerz6dés pontjainak és ligyletbonyolitas ismerete
4. Szokdsok, szokvanyok a nemzetké6zi kereskedelemben, INCOTERM 2010
TE: INCOTERMS 2010 ismerete
5. Fizetési mddok a kiilkereskedelemben
TE: fizetési médok ismerete
6. Okmanyok és értékpapirok a nemzetkozi kereskedelemben
TE: okmanyok és értékpapirok nemzetkozi kereskedelemben bet6ltott szerepének
ismerete
7. Kockazat és kockdzatmenedzsment a kiilkereskedelemben
TE: kockazatkezelés mddjainak ismerete
8. Konkrét kilkereskedelmi Gigylet bonyolitasa
TE: okmanytoltés ismerete
9. Konkrét kilkereskedelmi Gigylet bonyolitasa
TE: okmanytoltés ismerete
10. Osszefoglalas

TE:

*TE tanuldsi eredmények




magyarul: Lean menedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMLO017-17
angolul: Lean Management
Felel6s oktatdsi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelez6 elGtanulmany neve: - Kddja: -
Oraszamok
Tipus Kévetelmény Kredit Oktatas nyelve
ElGadas Gyakorlat
Nappali Heti Heti
gyakorlati jegy 4 magyar
Levelez6 L Féléves 5 Féléves 10
. g . e beosztas .
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Pakurar Miklés X egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont beosztas
, neve:
oktatd a

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatdk ismerkedjenek meg a lean menedzsment elméleti alapjaival és alkalmazni tudjdk a lean eszkozoket
a termelési és szolgaltatasi folyamatok tervezésében, miikodtetésében és fejlesztésében.

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

77

Tudds:

Erti a gazdalkodd szervezetek strukturdjat, m(ikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tulnyuld
kapcsolatrendszerét, informacids és motivacids tényezéit, kilonos tekintettel az intézményi kdrnyezetre.

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc miikodésére haté meghatarozé lzleti
és technikai folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment terlletének meghatdrozéd kutatdsi iranyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatdshoz sziikséges mddszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern lzleti megoldasainak eszkoztarat és az
ellatdsi [dnc hatékony menedzsmentjét tdmogatd informatikai megoldasokat.

J6l ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési mddszereit és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatdsilanc teljesitményének értékelésére alkalmas
technikakat.

Képesség:




Onallo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes
elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémdak megolddsara irdnyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozataldra valtozd hazai és nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti
kultdraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetGen kozepes és nagyméreti vallalkozast, komplex
szervezeti egységet vezet, gazddlkodd szervezetben atfogd gazdasdgi funkciot |at el, Osszetett
gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetkdozi, multikulturalis
kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

Képes a vallalati versenyképességet tamogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval térténé hatékony
Osszehangolasara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kozéppontba helyezd
irdnyitasara és fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatdsildanc-menedzsment meghatarozo kutatdsi teriiletein 6nallé kutatdsi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktivi
magatartdast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Uj eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzadllas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi
problémakhoz vald viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb kord tarsadalmi, dgazati, regionalis,
nemzeti és eurdpai értékre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6koldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat
is).

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi,
segiti, tAmogatja.

Elkotelezett a minGségi munkavégzés irant.

Nyitott és befogadd az ellatdsildanc-menedzsment lehetGségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi-jogi kornyezet szakteriletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds terileteken is 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi moddszereket, onalléan lat el gazdasagi elemzd, dontés
el6készits, tanacsadoi feladatokat.

Onalldan létesit, szervez és iranyit nagyobb méret(i vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti



egységet is.

FelelGsséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért.
Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altaldnos fejl6dését, azokért
felelGsséget vallal és visel.

A szakmai feladatok megolddsa soran Onalléan valasztja ki és alkalmazza a relevdns ellatdsilanc-
menedzsment problémamegoldasi mddszereket.

Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylttmikddve -
megszerzett ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok
tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A lean mint az ellatdsi lanc stimuldtora, a lean Gizembdl a lean vallalatig, a veszteségek kikliszobolése, lean az
ellatasi lancban és a logisztikaban, alapvetd lean eszk6zok, haladd lean eszkdzok, JIT az ellatasi lancban és a
logisztikdban, lean raktarozas, lean globalis ellatasi [dnc és logisztika, a lean alkalmazasok sikertényezéi, a lean
madszer bevezetése, az IT alkalmazasa a lean vallalatnal, a lean véllalatok egylttm(ikddése, a lean eredmények
mérése, a lean oktatdsa, a lean jovéje.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

El6adas, konzultacid, hallgatdk 6nallé munkaja.

Ertékelés

Gyakorlati jegy.

Kotelezd szakirodalom:

Az el6adasrdl készitett digitalis tananyag (PowerPoint)

Péczeli Gy. — Péczeli Cs. — Péczeli Gy.: Lean 3 Termelékenységfejlesztés egységes rendszerben. Stadium
Kft. 2012.

Ajanlott szakirodalom:

Myerson, P.: Lean Supply Chain & Logistics Management, New York, McGraw-Hill, 2012
Womack, J. P. D. T. Jones: Lean szemlélet, HVG Kényvek, Budapest, 2009.




Heti bontott tematika

A lean mint az ellatdsi lanc stimulatora, Sorkiegyenlités

TE: Ismerje az a lean hatasat az ellatasi lancra.

A lean lizembdl a lean vallalatig Termékcsoportok dsszeallitasa

TE: Tudja a lean fejl6désének folyamatat.

A veszteségek kikiliszobolése, Veszteségek azonositdsa

TE: Tudjon alkalmazni dontéshozd technikdkat a lean veszteségek feltardsara és a
veszteségek megsziintetésére.

Lean az ellatdsi lancban és a logisztikaban, Celldk kialakitasa

TE: Ismerje a lean menedzsment alkalmazasi lehetGségeit az ellatdsi lanc
hatékonysaganak névelésének mddjait.

Alapveté lean eszkozok, Standard munka

TE: Ertse meg az alapvetd lean eszkdzok alkalmazasanak jelentSségét.

Haladd lean eszkozok, Epiiletek berendezése

TE: Ismerje a haladd lean eszkézoket és azok hasznalatat a fejlesztésekben.

JIT az ellatasi lancban és a logisztikaban, 55

TE: Ismerje a just in time mddszert, annak szerepét a termelési és szolgaltatasi
folyamatokban.

Lean raktarozas, Tételnagysag csokkentés, SMED

TE: Ismerje a lean raktdr jellemzdit, a raktdrozds hatékonysdganak novelését lean
eszkozokkel.

Lean globalis ellatasi lanc és logisztika, Kanbanok

TE: Tudja a globdlis elldtasi lancok miikodésének sajatossagait, mikddésének
fejlesztési lehetGségeit.

10.

A lean alkalmazasok sikertényez6i, TPM

TE: Ismerje azt, hogy milyen feltételei vannak a lean bevezetésének egy vallalatnal,
és milyen nehézségekkel kell megkiizdeni.

11.

A lean médszer bevezetése, Statisztikai folyamatszabalyozas




TE: Ismerje a lean bevezetésének lépéseit, annak megvaldsitasi folyamatat.

12. Az IT alkalmazasa a lean vallalatnal, Lean folyamatok elemzése
TE: Tudja az IT eszk6zok alkalmazasanak jelentGségét a lean menedzsmentben.

13. A lean vallalatok egyiittm(ikddése, Ertékdram térkép készitése
TE: Tudja alkalmazni a tanult lean mddszereket a partner vdllalatokkal valé
egyuttm(ikodés fejlesztésében.

14. A lean eredmények mérése A lean oktatasa, A lean jov6je, Lean ellatdsi lanc és

logisztikai mérészamok alkalmazasa

TE: Ismerje a lean eredmények szamszerdsitésének lehetGségeit, a lean oktatasanak
madszereit és a lean jovGbeli szerepét az ellatasi lancok miikodtetésében.

*TE tanulasi eredmények




magyarul:

Globalis ellatasi lancok menedzsmentje

A tantargy neve:
angolul:

Global supply chain management

Kaodja:

GT_MEMLO025-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelez6 elétanulmany neve: - Kodja: -
Tipus Ei6adis OraszamokGyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatés nyelve
Nappali Heti Heti .
Levelez L | Féléves 5 Féléves 10 gyakorlati jegy 4 magyar
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Felfoldi Jdnos beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  eve: Dr. Vanyi Noémi beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgaték

megismerjek a globalis ellatasi lanc szemléletet, és elsajatitsak a globalis ellatasi lancok miikodését,
helyét, szerepét, és jellemzoit. Képesek legyenek a globalis lanc szerepl6k azonositasara, ugyanakkor
komplex médon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat. Képesek legyenek atlatni a
hatarokon, kontinenseken ativelo vallalkozasi egylittmiikodéseket, és miikodésiikhoz kapcsolodo
folyamatokat. Megismerjék a globalis lehetdségek és a globalis szerepldk tizleti kapcsolatainak rendszerét
az anyag-, informacio- es penzaramlasok aspektusabol.




Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapvetd fogalmak ismerete és helyes hasznalata. Ertékel elemzése a globalis mértékben megvaldsuld
beszerzés, gyartas, disztribucid, raktarozas és elosztas alapelemeinek, tovabba metrikainak mérése és
értékelése. Ezen folyamatok jellemzdinek ismerete és felismerése. Megismeri az ilyen rendszerek
kialakitasahoz sziikséges informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi médszereket.
Kapcsolodik mindehhez az aktualis digitalis eszkozok alkalmazasanak allapota, fobb jellemzdinek
ismerete

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalésaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat 0sszegytijti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi dsszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le.
Képes realisan szemlélni €s értékelni a komplex rendszereket, tovabba felismerni a lehet6ségét és szerepét
egy-egy globalis lanc szereplonek. Felismeri a digitalizacié adta lehetdségekre tdmaszkodva a lehetséges
vagy sziikséges fejlesztési pontokat.

Attitiid:

A hallgatoban pozitiv hozzaallast alakit ki a hatarokon ativeld, kontinenseket érint6 rendszerek szerepével
és potencialjaval kapcsolatban. Inspirélja a hallgatosagot az ismeretek autoném modon torténd bévitésére
és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek
szllkségességét. Kritikusan és objektivebben tudja szemlélni sajat az dsszetett rendszereket, a rendszer
szereplOk és potencialisan a sajat, mint egy szerepl0 munkajat, és torekszik a munkakapcsolatainak
fejlesztésére.
Autonomia és feleldsség:
A targy fejleszti a hallgato logikai képességét, 6sszefiiggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autondm
felelésségvallald képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja
meérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalléan végzi,
szakmai beszdmoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit 6nalldan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi
segitséget vesz igénybe.

A Kurzus rovid tartalma, témakorei

Ertéklancok és értékhalok; Ellatasi lancok iizleti folyamatai; Elosztasi rendszerek ¢€s jellemzoik; Lanc
menedzsment eszkzok; Kollaboracio; Ellatasi lancok irdnyitasa; Ellatasi lanc elemzés, feltérképezés, és
fejlesztés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Eldadason frontalis oktatasi méd, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyald
anyagok, cikkek kertlnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az eléadasok témajahoz kotédéen
esetek, esettanulmanyok kerlnek feldolgozésra.

Ertékelés
Szamonkeérésre keriil a félév végén a szorgalmi iddszakban zarthelyi dolgozat forméajaban az el6adasokon
és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga és a megjelolt kotelezé irodalom. Tovabba az ajanlott
irodalombol az oktatd altal aktualisan kijelolesre keriilt részek, illetve megjeldlt anyagok. A kontakt
orakon aktivan részt vevok teljesitménye értékelésre kerill, aminek eredménye beleszamit a végso
érdemjegybe. A dolgozat megirasa kotelezd, ez a félév kovetelményrendszerének szerves része,
elmulasztasa esetén az alairas megtagadasat vonja maga utan.

Kotelezo szakirodalom:

Chopra, S.-Meidl, P.(2013): Supply chain mangement. Strategy, planning, and operation. Peason. Global
edition. ISBN 13: 978-0-273-76522-6
Ajanlott szakirodalom:

Dani, S. (2015): Food supply chain management and logistics. pp 260, KoganPage, ISBN: 9780 7494
7364 8




Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International
Logistics Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Deloitte (2013): The food value chain: a challenge for the next century. Deloitte Touche Tohmatsu, London.




Féléves tematika

1. EA: Stratégiai illeszkedés és hatokér GY: Versenystratégia és ellatasi lanc stratégia
TE* vallalkozas, versenykornyezet és lanc stratégia kapcsolatanak ismerete

2. EA: Ellatasi halo tervezése I. GY: Ellatasi halé példa
TE: képes ellatasi hal6 tervezési dontésekre

3. EA: Ellatast halo tervezése 1I. GY: Ellatasi halé példa
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre

4, EA:, Globalis ellatasi halok tervezése 1. GY:Globalis ellatasi halok, példak
TE: képes ellatasi hdlo tervezési dontésekre

5. EA:, Globalis ellatasi halék tervezése 11. GY:Globalis ellatasi halok, példak
TE: képes ellatasi hal6 tervezési dontésekre

6. EA: Kereslet- és kinalattervezés az ellatasi lancban GY: Tervezési példdk
TE készség szintl tervezési ismeretek

7. EA.:Koordinacié az ellatasi lancban GY: Koordinacié a gyakorlatban
TE a koordinaciés metédusok ismerete

8. EA.: Szallitas az ellatasi lancban GY: Szallitasi példak
TE: képes a szallitasi lehetéségek kozili valasztisra, dontéshozasra

9. EA: Informaci6 technoldgia az ellatasi lancban GY: IT a gyakorlatban, példa
TE: ismeri az alkalmazhato IT lehet6ségeket, eszkozoket

10. EA.:Bizonytalansag az ellatdsi lancban GY: Bizonytalansag a gyakorlatban
TE a bizonytalansag kezelésének, metodusainak ismerete

11. EA: Globalis ellatasi lanc elemzése 1. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktira és a kapcsolédasi pontok felrajzolasara, azonositasara

12. EA: Globalis ellatasi lanc elemzése 1I. GY: Tevékenység-alapu feltérképezés
TE képes a struktira és a kapcsolédasi pontok felrajzolasara, azonositasara

13. EA: Globalis ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetéségek, példak
TE képes fejlesztési lehet6ségek megfogalmazasara

14. EA.:Fenntarthatdsag és ellatasi lancok GY:Fenntarthato ellatasi lanc, példa

TE: érti a fenntarthatésag tényezSinek integralhatdsagat az ellatasi lancba

*TE tanulasi eredmények




magyarul: A Ioglsztllﬁ;(zléizﬁ]n;ﬁ?% mérése és
A tantérgy neve: — J Kodja: GT_MEML023-17
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

Alkalmazza az ellatasilanc miikodése és a vallalkozas helye, szerepe és eredményessége kozotti
kapcsolatok jellemzoit. A vallalkozassal szembeni és a vallalkozas elvarasainak valo megfelelés jegyében
komplex modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat, azok koltségeit. Képesek
legyenek atlatni a vallalkozas és miikodése kapcsolodd folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben
innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni a teljesitményt befolyasold tényezok felismerésén,
meérésén, eés menedzsmentjén keresztul.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapveté fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztribicios halé megtervezése. A szakteriiletet
jellemz6 folyamatok ismerete és felismerése. Ertékelé elemzése a disztribtcid, raktirozas és elosztas
alapelemeinek, tovabba mutatok szamitdsa, az anyagaramlas, aruszallitdas menedzsmentfolyamatainak
elemzése. Birtokaban van a legalapvetobb elosztasi rendszerek kialakitasahoz sziiks€ges
informaciogylijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi mddszereknek. Kapcsolddik
mindehhez az aktualis digitalis eszkdzok alkalmazasanak allapota, fobb jellemzoéinek ismerete.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat 0sszegyljti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,
javaslatokat fogalmaz meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illetéen. Felismeri a digitalizacio adta
lehet6ségekre timaszkodva a lehetséges vagy sziikséges fejlesztési pontokat.

Attitiid:

A hallgatéban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztriblcid, mint szaktertlet és ismeret irant. Inspiralja a
hallgatosagot az ismeretek autonom modon torténd bovitésére €s elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a
komplex feladatok megoldasdhoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja
szemlélni sajat munkajat és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsség:

A térgy fejleszti a hallgato logikai képességét, 6sszefliggés értelmezd képességét, ami fejleszti az autonom
felelosségvallald képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajacrt, dontéseiért. Fel tudja
mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvegezni. Ugyanakkor munkakori feladatat énalléan végzi,
szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi
segitséget vesz igenybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Léancteljesitmény. logisztika stratégiai illeszkedése, teljesitmény vezérlék és metrikak, mitkodési teljesitmény, vevéi
elégedettség, mérési rendszerek megismerése. Koltség-haszon értékelés, pénziigyi mutatok, és stratégiai profit




model.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek

Eléadason frontalis oktatasi mad, itt PowerPoint alkalmazésa és egy-egy témat aktualisan targyald
anyagok, cikkek keriilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témajahoz kétodéen
esetek, esettanulméanyok kertilnek feldolgozésra.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a vizsgaidészakban tett irasbeli vizsga érdemjegye adja.
Az eldadast rendszeresen latogatok (2/3) és a gyakorlatokon aktivan részt vevok megajanlott jegyet
kaphatnak a félév végén a szorgalmi idészakban megirt dolgozat alapjan. A dolgozat megirasa kotelezo,
ez a félev kovetelmenyrendszerének szerves része, elmulasztasa esetén az aldiras megtagadasat vonja
maga utan. Ugyanakkor eredménye nem szamitandé bele a kollokviummal megszerzendo vizsgajegybe.
A vizsga sikeres letételéhez szdmonkérésre keril az eldadasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga

¢és a megjelolt kotelezd irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombdl az oktato altal aktualisan kijelolésre
kerult részek, illetve megjelolt anyagok.

Kotelezo6 szakirodalom:

Szegedi Z. - Prezenszki J.: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiado, Budapest, 2008. ISBN:
9789630959124

Ajanlott szakirodalom:

Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International
Logistics Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Bromley, P. (2001), "A Measure of Logistics Success", Logistics Quarterly, Vol. 7, No. 3.
Brewer, P. C., Speh, T. W. (2000), "Using the balanced scorecard to measure supply chain performance", Journal of
Business Logistics, Vol. 21, No.1, pp. 75-93.




Féléves tematika

1. EA: A lancvizsgalatok, logisztika és a stratégiai illeszkedés

TE* vallalati kérnyezet és a logisztikai teljesitmény kapcsolata
2. EA: GY: Teljesitmény vezérl6k

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényezdket
3. EA: GY: Teljesitmény vezérl6k operativ tertlileteken

TE: megismerik a teljesitményt befolyasol6 tényez6ket operativ teriiletek szerint
4. EA: GY: Teljesitmény és a létesitmények szerepe, mutatoi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényez6ket operativ teriiletek szerint
5. EA: GY: Teljesitmény és a készletek szerepe, mutatdi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényezdket operativ teriiletek szerint
6. EA: GY: Teljesitmény és a szallitds szerepe, mutatoi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényez6ket operativ teriiletek szerint
7. EA: GY: Teljesitmény és az informacid szerepe, mutatdi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényezdket operativ teriiletek szerint
8. EA: GY: Teljesitmény és a beszerzés szerepe, mutatoi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényezoket operativ teriiletek szerint
9. EA: GY: Teljesitmény és az arazas szerepe, mutatoi

TE: megismerik a teljesitményt befolyasolé tényez6ket operativ teriiletek szerint
10. EA: GY: Teljesitmény kimutatasa pénziigyi mutatok alkalmazasaval

TE: megismerik a teljesitményt mérd, logisztikahoz kapcsol6édé mutatdkat
11. EA: GY: Teljesitmény méré modellek 1.

TE: megismerik a teljesitményt mér6é modelleket
12. EA: GY: Teljesitmény méré modellek II.

TE: megismerik a teljesitményt méré modelleket
13. EA: Az ellatasi lancok irdnyitisa GY: Példak iranyitasra

TE: iranyitasi modellek ismerete
14. EA: Az ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetGségek, példak

TE képes fejlesztési lehet6ségek megfogalmazasara

*TE tanulési eredmények




